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1. Permbledhje ekzekutive

Ky raport paraget njé analizé té efikasitetit té trajtimit gjygésor té kontesteve té punés né
Kosové, bazuar né monitorimin e 57 rasteve té evidentuara gjaté periudhés 2021-2025. Analiza
éshté fokusuar né rastet né té cilat paraprakisht ka ekzistuar njé vendim i Inspektoratit té Punés,
duke mundésuar vlerésimin jo vetém té kohézgjatjes sé procedurave gjygésore, por edhe té
raportit ndérmjet vendimmarrjes administrative dhe kontrollit gjygésor.

Qéllimi i raportit éshté té identifikojé sfidat kryesore gé karakterizojné trajtimin e kontesteve té
punés, me fokus té vecanté né kohézgjatjen e procedurave, natyrén e ¢éshtjeve gé paragiten
mé shpesh para gjykatave dhe rezultatet e shqyrtimit gjygé€sor té vendimeve té Inspektoratit
té Punés. Pérmes analizés sé té dhénave statistikore dhe pérmbajtjes sé aktgjykimeve, raporti
synon té kontribuojé né kuptimin e faktoréve gé ndikojné né efikasitetin e mbrojtjes juridike né
fushén e marrédhénieve té punés.

Gjetjet e raportit tregojné se kontestet e punés vazhdojné té karakterizohen nga procedura rel-
ativisht té gjata. Né rastet ku ka gené e mundur té matet periudha nga paragitja e padisé deri
te aktgjykimi i shkallés sé paré, kohézgjatja mesatare ka gené 2.64 vite. Kur analizohet e gjithé
periudha nga vendimi i paré i Inspektoratit té Punés deri te vendimi i fundit i evidentuar né proce-
duré, kohézgjatja mesatare arrin né 3.61 vite. Kéto té dhéna tregojné se zgjidhja pérfundimtare
e njé kontesti pune shpesh kérkon disa vite, duke krijuar ndjenjén e vazhdueshme té pasigurisé
juridike dhe déme ekonomike pér palét e pérfshira.

Analiza e rasteve me kohézgjatjen mé té& madhe ka treguar se né disa raste procedurat kané
zgjatur mé shumé se katér vite, ndérsa rasti mé i gjaté i evidentuar ka tejkaluar gjashté vite
e gjysmé deri né nxjerrjen e aktgjykimit té shkallés sé paré. Kéto raste ilustrojné ndikimin gé
vonesat procedurale mund té kené né efektivitetin praktik t& mbrojtjes juridike, vecanérisht né
kontestet gé lidhen me té drejta té réndésishme ekonomike dhe sociale té& punémarrésve.

Raporti evidenton gjithashtu se njé pjesé e konsiderueshme e kontesteve lidhen me ¢éshtjen e
kompetencave té Inspektoratit té Punés. Né mé shumé se gjysmén e rasteve té monitoruara,
gjykatat kané trajtuar pretendime gé lidhen me tejkalimin e kompetencave nga ana e kétij in-
stitucioni, veganérisht né rastet gé kané té béjné me kthimin né vendin e punés, kompensimin e
pagave, anulimin e vendimeve té punédhénésit apo ¢éshtje té tjera gé kérkojné vendimmarrje
gjyqgésore. Kjo gjetje sugjeron se njé pjesé e réndésishme e kontesteve nuk burojné vetém nga
mosmarréveshjet ndérmjet punémarrésve dhe punédhénésve, por edhe nga paqartésité prak-
tike lidhur me kufijté e kompetencave administrative.



6 EFIKASITETI GIYQESOR NE TRAJTIMIN E KONTESTEVE TE PUNES NE KOSOVE

Njé tjetér gjetje me réndési lidhet me rezultatin e shqyrtimit gjygésor té rasteve té monitoruara.
Né 82.5% té rasteve, gjykatat kané aprovuar kérkesépadité, ndérsa vetém 17.5% jané refuzuar.
Kjo tregon se né shumicén dérrmuese té rasteve gjykatat kané konstatuar mangési né vendim-
marrjen administrative qé ka gené objekt i shqyrtimit gjygésor. Njé shkallé kaq e larté e aprovi-
mit sugjeron nevojén pér pérmirésimin e cilésisé juridike té& vendimeve administrative dhe har-
monizimin e praktikés sé Inspektoratit té Punés me standardet e krijuara né praktikén gjygésore.

Né aspektin tematik, pérveg ¢éshtjeve gé lidhen me kompetencat e Inspektoratit té Punés, ras-
tet e monitoruara kané trajtuar shpesh pretendime pér kompensimin e pagave, oréve shtesé
dhe pushimit vjetor, si dhe konteste gé lidhen me ndérprerjen e marrédhénies sé punés, largimin
nga puna, masat disiplinore dhe kthimin né vendin e punés. Kéto kategori tregojné se kontestet
e punés vazhdojné té pérgendrohen kryesisht né realizimin e té drejtave themelore gé burojné
nga marrédhénia e punés.

Bazuar né gjetjet e monitorimit, raporti konkludon se pérmirésimii efikasitetit né trajtimin e kon-
testeve té punés kérkon njé qasje té dyfishté. Nga njéra ané, éshté e nevojshme té reduktohet
kohézgjatja e procedurave gjygésore dhe té sigurohet trajtim mé i shpejté i késaj kategorie ras-
tesh. Nga ana tjetér, kérkohet pérmirésim i cilésisé sé vendimmarrjes administrative, gartésim
i kufijve té kompetencave institucionale dhe forcim i bashké&punimit ndérmjet Inspektoratit té
Punés dhe sistemit gjygésor. Vetém pérmes njé qasjeje té tillé mund té sigurohet mbrojtje mé
efektive dhe mé e shpejté e té drejtave né marrédhéniet e punés.

Né aspektin tematik, pérvec¢ ¢céshtjeve gé lidhen me
kompetencat e Inspektoratit té Punés, rastet e monitoruara
kané trajtuar shpesh pretendime pér kompensimin e pagave,
oréve shtesé dhe pushimit vjetor, si dhe konteste gé lidhen
me ndérprerjen e marrédhénies sé punés, largimin nga puna,
masat disiplinore dhe kthimin né vendin e punés.
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2. Hyrja

Kontestet e punés prekin drejtpérdrejt siguriné juridike té& punémarrésve dhe punédhénésve.
Pér punémarrésit, vonesat né trajtimin e rasteve mund té nénkuptojné mungesé té gjaté té
té ardhurave, pasiguri profesionale dhe véshtirési né realizimin efektiv té té drejtave. Pér
punédhénésit, procedurat e zgjatura krijojné pasiguri rreth vlefshmérisé sé vendimeve té
brendshme, pérgjegjésive financiare dhe planifikimit institucional ose afarist.

Né Kosové, kontestet e punés gé lidhen me vendimet e Inspektoratit té Punés shpesh zhvillohen
né dy nivele paralele té réndésishme: sé pari, né procedurén administrative para Inspektoratit
té Punés dhe, mé pas, né procedurén gjygésore administrative para gjykatave kompetente.
Prandaj, kohézgjatja reale e njé kontesti nuk matet vetém nga dita e paragitjes sé padisé
né gjykaté, por duhet té shihet né kontekstin mé té gjeré, duke pérfshiré edhe momentin kur
Inspektoratii Punés ka marré vendimin fillestar.

Ky raport synon té realizojé njé analizé retrospektive té aktgjykimeve té nxjerra nga Departamenti
pér Céshtje Administrative né kuadér té Gjykatés Themelore té Prishtinés dhe Departamenti pér
Céshtje Administrative né kuadér té Gjykatés Komerciale, si dhe rrjedhén e tyre né instancat
tjera gjygésore gjaté pesé viteve té fundit, pérkatésisht deri né dhjeté aktgjykime pér ¢do vit
kalendarik, né rastet e té cilave ekziston njé vendim paraprak nga Inspektorati i Punés.

Qéllimi éshté té prodhohet njé raport analitik dhe statistikor, i cili do té shérbejé si bazé pér
té kuptuar llojin e vendimeve té Inspektoratit té Punés, shkeljet e pretenduara nga ana e
punédhénésve apo punémarrésve, si dhe ményrén se si dhe sa shpejte sistemi gjygésor trajton
rastet nga kontestet e punés.

Analiza do té shérbejé pér:

® Identifikimin e rasteve mé té shpeshta té kontesteve té punés qé paragiten para
gjykatave;

® Matjen dhe analizimin e kohézgjatjes mesatare té procedurave gé nga sjellja e vendimit
nga ana e Inspektoratit té Punés, paragitja e padisé, si dhe deri te nxjerrja e aktgjykimit
pérfundimtar;

® Krahasimin e mundshém té koherencés juridike té vendimeve té Inspektoratit té Punés,
té dhéna té tjera mbi subjektet té cilat paragiten si padités apo té paditur né kontestet
gjygésore té punés et;.

Ky raport do té shérbejé si njé mjet hulumtues dhe avokues, pér té& mbéshtetur hartimin e
rekomandimeve pér pérmirésimin e koordinimit ndérinstitucional midis Inspektoratit té Punés
dhe sistemit gjygésor, si dhe pér té kontribuar né pérpjekjet e pérgjithshme pér forcimin e shtetit
té sé drejtés dhe qasjes né drejtési pér punétorét.
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3. Metodologjia

Metodologjia e kétij raporti éshté bazuar né analizén retrospektive té aktgjykimeve té nxjerra
nga Departamenti pér Céshtje Administrative i Gjykatés Themelore né Prishtiné dhe nga Gjykata
Komerciale e Kosovés, si dhe né analizén e vendimeve té instancave mé té larta gjygésore kur
ato kané gené té disponueshme.

Mostra e analizuar pérbéhet nga 57 raste té kontesteve té punés, té pérzgjedhura né ményré té
rastésishme nga aktgjykimet e publikuara né ueb-fagen zyrtare té Késhillit Gjygésor té Kosovés
(KGjK) gjaté periudhés 2021-2025. Né analizé jané pérfshiré vetém rastet né té cilat paraprak-
isht ka ekzistuar njé vendim i Inspektoratit t& Punés, me géllim té vlerésimit té raportit ndérmjet
procedurés administrative dhe kontrollit gjygésor té kétyre vendimeve.

Pér secilin rast jané evidentuar té dhéna lidhur me gjykatén kompetente, natyrén e kontestit,
rezultatin e procedurés, kohézgjatjen e saj dhe ¢éshtjet kryesore juridike té trajtuara né aktgjy-
kime. Pérmes analizés sé kétyre elementeve éshté synuar identifikimi i tendencave kryesore né
praktikén gjygésore lidhur me trajtimin e kontesteve té punés dhe vendimeve té Inspektoratit
té Punés.

Pér shkak se jo té gjitha aktgjykimet pérmbajné té dhéna té plota pér secilén fazé procedurale,
llogaritja e indikatoréve kohoré éshté béré vetém né rastet ku datat relevante kané gené té iden-
tifikueshme. Pér ké&té arsye, numri i rasteve té pérfshira né llogaritjen e indikatoréve té vecanté
mund té ndryshojé nga numri i pérgjithshém i rasteve té monitoruara.

Indikatorét kryesoré té pérdorur né analizé pérfshijné: shpérndarjen e rasteve sipas gjykatave
dhe viteve té monitorimit, rezultatin e procedurés né shkallé té paré, kalimin e rasteve né shkallé
té dyté, kohézgjatjen e procedurave dhe ¢éshtjet juridike mé té shpeshta té evidentuara né
praktikén gjygésore.

Gjetjet e raportit nuk synojné té paraqgesin té gjitha kontestet e punés té trajtuara nga gjykatat
gjaté periudhés sé monitorimit, por té ofrojné njé pasqyré té tendencave dhe karakteristikave
kryesore té praktikés gjygésore bazuar né mostrén e analizuar.
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4. Korniza Ligjore

Mbrojtja e té drejtave gé burojné nga marrédhénia e punés né Republikén e Kosovés rregullohet
pérmes njé sistemi té ndérlidhur t& normave kushtetuese, ligjeve materiale dhe procedurale, si
dhe mekanizmave administrativé dhe gjygésoré. Kontestet e punés mund té trajtohen fillimisht
né procedura administrative prané Inspektoratit t& Punés, ndérsa né rastet kur palét nuk
pajtohen me vendimet administrative ose kur kontesti kérkon vendimmarrje gjygésore, ¢éshtja
mund té kalojé né proceduré gjygésore para gjykatave kompetente.

E drejta né puné dhe mbrojtja e té drejtave té punémarrésve garantohet me Kushtetutén e
Republikés sé Kosovés', e cila njeh té drejtén pér puné dhe ushtrimin e profesionit, si dhe té
drejtén pér mbrojtje juridike efektive. Né nivel ligjor, marrédhéniet e punés rregullohen kryesisht
me Ligjin e Punés?, i cili pércakton té drejtat dhe detyrimet e punémarrésve dhe punédhénésve,
kushtet e punésimit, ndérprerjen e marrédhénies sé punés, pushimet, kompensimet dhe ¢éshtje
té tjera gé lidhen me marrédhéniet e punés.

Pérvec Ligjit té Punés, né trajtimin e kontesteve té punés zbatohen edhe dispozitat e Ligjit pér
Procedurén Kontestimore, Ligjit pér Gjykatat, Ligjit pér Inspektoratin e Punés, si dhe legjislacioni
tjetér pérkatés gé rregullon funksionimin e administratés publike dhe mbrojtjen gjygésore té té
drejtave subjektive.

Inspektorati i Punés pérbén mekanizmin kryesor administrativ pér mbikéqyrjen e zbatimit
té legjislacionit té punés. Né kuadér té kompetencave té tij, inspektorét e punés jané té
autorizuar té kryejné inspektime, té konstatojné shkelje té legjislacionit té punés, té urdhérojné
ndérmarrjen e masave korrigjuese dhe té shqiptojné masa administrative sipas kompetencave
té pércaktuara me ligj.

Vendimet e Inspektoratit t& Punés mund té kundérshtohen pérmes mjeteve juridike administrative,
ndérsa pas pérfundimit té procedurés administrative, palét kané té drejté té kérkojné mbrojtje
gjygésore prané gjykatave kompetente. Né praktiké, njé numér i konsiderueshém i kontesteve
té monitoruara né kété raport lidhen pikérisht me vlerésimin e ligjshmérisé sé vendimeve té
Inspektoratit té Punés dhe kufijté e kompetencave té kétij institucioni.

Kompetenca pér shqyrtimin e kontesteve administrative gé lidhen me vendimet e Inspektoratit té
Punés pércaktohet né varési té statusit juridik té paditésit. Rastet e iniciuara nga persona fiziké
trajtohen né Departamentin pér Céshtje Administrative té Gjykatés Themelore né Prishting, ndérsa
kontestet administrative té iniciuara nga shoqgérité tregtare kundér vendimeve pérfundimtare
administrative bien né kompetencén e Gjykatés Komerciale té Kosovés. PErmes kétyre procedurave
realizohet kontrolli gjygésor i ligjshmérisé sé vendimeve té nxjerra nga Inspektoratii Punés.

1 Gazeta Zyrtare e Republikés sé Kosovés, Kushtetuta e Republikés sé Koosvés, neni 49: E drejta e punés garantohet. Secili
person éshté i liré té zgjedhé profesionin dhe vendin e punés.
2 Gazeta Zyrtare e Republikés sé Kosovés, Ligji nr. 03/L-212 i Punés.
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Gjykatat jané té autorizuara té shqyrtojné ligjshmériné e vendimeve administrative, té vlerésojné
nése organet administrative kané vepruar brenda kompetencave té tyre ligjore dhe té sigurojné
mbrojtjen gjygésore té té drejtave dhe interesave juridike té paléve.

Pérvecg kontrollit té ligjshmérisé sé vendimeve administrative, gjykatat luajné rol té réndésishém
edhe né interpretimin e kufijve ndérmjet kompetencave administrative dhe atyre gjygésore,
vecanérisht né rastet gé lidhen me kthimin né vendin e punés, kompensimin e pagave, masat
disiplinore dhe ¢éshtje té tjera gé burojné nga marrédhéniet individuale té punés.

Duke pasur parasysh réndésiné qé kané kontestet e punés pér realizimin e té drejtave ekonomike
dhe sociale té qytetaréve, Ligji pér Procedurén Kontestimore parasheh trajtim té pérshpejtuar
té késaj kategorie rastesh.

Neni 475 i Ligjit pér Procedurén Kontestimore® pércakton se gjykata éshté e obliguar gé né
procedurat nga marrédhénia e punés té veproj me urgjencé. Po ashtu, ky ligj parasheh afate mé
té shkurtra procedurale pér veprimet e gjykatés dhe té paléve, me géllim gé kontestet e punés
té zgjidhen brenda njé afati sa mé té arsyeshém. Qéllimi i kétij trajtimi prioritar lidhet me natyrén
e kétyre kontesteve, té cilat shpesh prekin drejtpérdrejt té ardhurat, siguriné ekonomike dhe
statusin profesional té& punémarrésve. Pér kété arsye, legjislacioni procedural synon té sigurojé
mbrojtje juridike efektive dhe né kohé pér palét e pérfshira né marrédhénie pune.

Megjithaté, si¢ do té paragitet né kapitujt vijues té kétij raporti, té& dhénat e monitoruara tregojné
se pavarésisht ekzistimit té dispozitave ligjore gé kérkojné trajtim prioritar té kontesteve té
punés, kohézgjatja e procedurave né praktiké vazhdon té paraqgesé sfidé pér realizimin efektiv
té té drejtave gé burojné nga marrédhénia e punés.

Pér fund, duhet theksuar se gjaté periudhés sé pérfshiré né kété raport, rastet e iniciuara
nga persona fizik trajtoheshin né Departamentin pér Céshtje Administrative té Gjykatés
Themelore né Prishting, ndérsa kontestet e iniciuara nga shogérité tregtare kundér vendimeve
pérfundimtare administrative binin né kompetencén e Gjykatés Komerciale té Kosovés. Pérmes
kétyre procedurave realizohej kontrolli gjygésor i ligishmérisé sé vendimeve té nxjerra nga
Inspektoratii Punés.

Ndérkaq, me hyrjen né fuqi té Ligjit Nr. 08/L-291 pér Gjykatén Administrative* mé 6 shkurt 2026
dhe funksionalizimin e Gjykatés Administrative mé 5 maj 2026, kompetencat pér shqyrtimin
e kontesteve administrative dhe té punés jané transferuar tek kjo gjykaté e specializuar.
Megjithaté, pér shkak se rastet e analizuara né kété raport i pérkasin periudhés 2021-2025, ato
jané trajtuar nga gjykatat gé kané gené kompetente né kohén e zhvillimit té procedurave.

3 Gazeta Zyrtare e Republikés sé Kosoveés, Ligji pér Procedurén Kontestimore, neni 475: "Né kontestet nga marrédhénia e
punés, e sidomos me rastin e caktimit té afateve dhe konvokimit té seancave gjygésore, gjykata gjithmoné do té keté para-
sysh nevojén e zgjidhjes s& ngutshme té kontesteve nga marrédhénia e punés”.

4  Gazeta Zyrtare e Republikés sé Kosoveés, Ligji nr. 08/L-291 pér Gjykatén Administrative.
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5. Pasqyreé statistikore dhe
rezultatet e rasteve te
monitoruara

Ky kapitull paraget té dhénat statistikore bazé té rasteve té monitoruara, duke pérfshiré
shpérndarjen e tyre sipas gjykatave dhe rezultatet e arritura né shkallé té paré. Analiza e kétyre
té dhénave mundéson identifikimin e tendencave kryesore né trajtimin gjygésor té kontesteve
té punés, si dhe ofron njé pasqyré fillestare mbi karakteristikat e rasteve gé kané gené objekt i
monitorimit gjaté periudhés sé pérfshiré né raport.

Si¢ éshté shtjelluar edhe né pjesén e metodologjisé sé raportit, rastet e pérfshira né kété analizé
jané pérzgjedhur né ményré té rastésishme nga ueb-fagja zyrtare e KGjK-sé e aktgjykimeve té
publikuara pér periudhén 2021 - 2025, me kusht gé ato té lidhen me konteste pune né té cilat
paraprakisht ka ekzistuar njé vendim i Inspektoratit t& Punés. Pérzgjedhja e rastésishme éshté
béré me géllim gé mostra té ofrojé njé pasqyré sa mé objektive té praktikés gjygésore dhe té
mundésoj identifikimin e tendencave kryesore né trajtimin e kétyre kontesteve.

Analiza e mostrés tregon se rastet e monitoruara pérfshijné njé gamé té gjeré ¢éshtjesh qé
burojné nga marrédhénia e punés dhe nga kontrolli gjygésor i vendimeve té Inspektoratit té
Punés. Né mesin e tyre dominojné rastet gé lidhen me kompetencat e Inspektoratit té Punés,
kompensimin e pagave dhe pérfitimeve té tjera financiare, ndérprerjen e marrédhénies sé
punés, kthimin né vendin e punés, masat disiplinore, si dhe ¢céshtje qé lidhen me siguriné dhe
shéndetin né puné.



Gjykata

Gjykata Themelore né Prishtiné -
Departamenti Administrativ

Gjykata e Apelit

Gjykata Komerciale -
Dhoma e Shkallés sé Paré

Gjykata Komerciale -
Dhoma e Shkallés sé Dyté

TOTAL
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Numri i rasteve
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Tabela 1. Gjykatat nga ta cilat jané monitoruar rastet nga kontestet e punés.
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Si¢ paraqitet né Tabelén 1, né kuadér té monitorimit jané analizuar gjithsej 57 raste té kontest-
eve té punés. Pjesa mé e madhe e rasteve té monitoruara i pérket Gjykatés Themelore né Pr-
ishtiné - Departamenti pér Céshtje Administrative dhe Dhomés sé Shkallés sé Paré té Gjykatés
Komerciale, ndérsa njé numér mé i vogél i rasteve kané pérfshiré edhe proceduré ankimore né
Gjykatén e Apelit ose né Dhomén e Shkallés sé Dyté té Gjykatés Komerciale.

Nga té gjitha rastet e monitoruara, vetém 12 kané pasur vendim té evidentuar né shkallé té dyté,
prej té cilave 7 vendime jané nxjerré nga Gjykata e Apelit, ndérsa 5 nga Dhoma e Shkallés sé
Dyté e Gjykatés Komerciale. Kjo tregon se pjesa mé e madhe e rasteve té pérfshira né analizé
pérfagésojné praktikén e krijuar nga gjykatat e shkallés sé paré.

Po ashtu, gjaté monitorimit nuk &shté evidentuar asnjé vendim i Gjykatés Supreme lidhur me
rastet e pérfshira né mostér. Pér rrjedhojé, gjetjet e kétij raporti mbéshteten kryesisht né prak-
tikén e gjykatave té shkallés sé paré dhe, né njé masé mé té kufizuar, né praktikén e instancave
ankimore.

47

(82.5%)

10

(17.5%)

Aprovim i Refuzim i

kérkesépadisé kérkesépadisé

Tabela 2. Numri i rasteve té aprovuara dhe té refuzuara né shkallé té paré, nga Gjykata
Komerciale dhe Gjykata Themelore né Prishtiné.

Nga 57 rastet e monitoruara, né 47 raste (82.5%) gjykatat kané aprovuar kérkesépadité, ndérsa
né 10 raste (17.5%) kérkesépadité jané refuzuar. Kjo tregon se né shumicén dérrmuese té rasteve
té monitoruara, gjykatat kané konstatuar mangési né vendimmarrjen administrative gé ka gené
objekt i shqyrtimit gjygésor.

Shkalla jashtézakonisht e larté e aprovimit té kérkesépadive (82.5%) sugjeron se né shumicén
e rasteve gjykatat kané konstatuar mangési ligjore né vendimmarrjen administrative té Inspek-
toratit té Punés. Kjo mund té jeté tregues i nevojés pér rritjen e cilésisé juridike té vendimeve
administrative dhe harmonizimin e praktikés sé Inspektoratit me jurisprudencén gjygésore.
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6. Kohézgjatja e procedurave
te trajtimit té kontesteve té
punées

Njé nga objektivat kryesore té kétij raporti éshté matja dhe analizimi i kohézgjatjes sé
procedurave né kontestet e punés, duke pérfshiré periudhén nga vendimmarrja administrative
e Inspektoratit té Punés deri te pérfundimi i procedurave gjygésore.

Pér kété géllim, jané llogaritur disa indikatoré kohoré gé mundésojné identifikimin e fazave ku
paragiten vonesat mé té médha procedurale.

Pér té vlerésuar kohézgjatjen e procedurave, né tabelén e méposhtme jané analizuar dy faza
kryesore té kontesteve té punés: periudha nga paragitja e padisé deri te aktgjykimii shkallés sé
paré dhe periudha nga vendimii paré i Inspektoratit té Punés deri te vendimi i fundit i evidentuar
né proceduré gjygésore.

Duke marré parasysh faktin se nga 57 rastet e pérfshira né analizé, jo né té gjitha aktgjykimet
kané gené té evidentuara té gjitha datat procedurale té nevojshme pér llogaritjen e kohézgjatjes
sé procedurés, ku né disa raste kané munguar té dhénat lidhur me datén e vendimit té
Inspektoratit té Punés, datén e paraqitjes sé padisé ose datat e vendimeve té instancave mé té
larta gjygésore, kjo ka paraqité sfidé pér matjen e térésishme kohore té té gjitha rasteve gé kané
gené objekt analize. Pér kété arsye, llogaritja e secilit indikator kohor éshté béré vetém né rastet
ku datat relevante kané gené té identifikueshme dhe té verifikueshme nga dokumentacioni i
publikuar. Si rezultat, numri i rasteve té pérfshira né llogaritjen e indikatoréve té vecanté nuk
éshté i njéjté me numrin total té rasteve té& monitoruara.®

5 Numriirasteve t& matshme ndryshon ndérmjet indikatoréve pér shkak se jo né té gjitha aktgjykimet kané gené té evi-
dentuara té gjitha datat procedurale té nevojshme pér llogaritjen e kohézgjatjes. Pér kété arsye, pér secilin indikator éshté
marré parasysh vetém numri i rasteve pér té cilat kané gené té disponueshme té dhénat e nevojshme pér matje.



Numri i

Faza e procedurés
rasteve

Kohézgjatja mesatare

Nga paraqitja e padisé deri te
aktgjykimi i shkallés sé paré

43 N 2.64 vite

Nga vendimi i paré i Inspektoratit té

Punés deri te vendimi i fundit i evidentuar 53 D 3.61vite

né proceduré gjygésore

Tabela 3. Kohézgjatja e trajtimit té kontesteve té punés té shprehura né vite, varésisht prej
indikatoréve.

Analiza e kohézgjatjes sé procedurave tregon se vonesat mé té médha né trajtimin e kontesteve
té punés paragiten né fazén gjygésore té shkallés sé paré. Né 43 rastet ku ka gené e mundur
té matet kjo periudhé, koha mesatare nga paraqitja e padisé deri te nxjerrja e aktgjykimit té
shkallés sé paré ka gené 964 dité, pérkatésisht rreth 2.64 vite. Kjo nénkupton se palét né kontest
duhet té presin mesatarisht mé shumé se dy vjet e gjysmé pér té marré njé vendim fillestar
gjyqgésor lidhur me pretendimet e tyre.

Ky rezultat éshté vecanérisht domethénés duke pasur parasysh se Ligji pér Procedurén
Kontestimore parasheh trajtim me urgjencé té kontesteve té punés. Pér rrjedhojé, kohézgjatja
mesatare e evidentuar sugjeron se standardi ligjor i trajtimit prioritar nuk po reflektohet
plotésisht né praktikén gjygésore.

Kur analizohet e gjithé periudha procedurale, duke filluar nga vendimi i paré i Inspektoratit té
Punés deri te vendimi i fundit i evidentuar né rast, kohézgjatja mesatare arrin né 3.61 vite. Ky
tregues ofron njé pasqyré mé té ploté té kohés gé nevojitet pér zgjidhjen e njé kontesti pune,
pasi pérfshin jo vetém procedurén gjygésore, por edhe fazén administrative gé i paraprin asaj.

Té dhénat tregojné se kohézgjatja e procedurave nuk lidhet vetém me disa raste té izoluara gé
kané zgjatur jashtézakonisht shumé, por paraget njé karakteristiké té pérgjithshme té rasteve
té monitoruara. Pér pasojé, vonesat e evidentuara ndikojné drejtpérdrejt né efektivitetin e
mbrojtjes juridike, vegcanérisht né rastet gé lidhen me realizimin e té drejtave ekonomike dhe
sociale té punémarrésve.

Né térési, gjetjet e monitorimit tregojné se kontestet e punés vazhdojné té karakterizohen nga
procedura relativisht té gjata, si né fazén e para-gjygésore (administrative) ashtu edhe né até
gjygésore. Duke pasur parasysh natyrén e kétyre kontesteve dhe ndikimin e tyre té drejtpérdrejté
né té ardhurat, siguriné ekonomike dhe statusin profesional té paléve, kohézgjatja e evidentuar
ngrit shgetésime lidhur me efikasitetin e mekanizmave ekzistues pér sigurimin e mbrojtjes
juridike brenda njé afati té arsyeshém.
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7. Rastet me vonesat me te
theksuara

Pérvec kohézgjatjes mesatare té procedurave, analiza ka identifikuar edhe rastet me vonesat

mé té theksuara né shqyrtimin gjygésor.

Tabela né vijim paraget pesé rastet e monitoruara né té cilat periudha nga paragitja e padisé
deri te nxjerrja e aktgjykimit té shkallés sé paré ka gené mé e gjaté. Kéto raste ofrojné njé pasqyré
konkrete té situatave kur procedurat gjygésore kané tejkaluar ndjeshém kohézgjatjen mesatare
té evidentuar né kété raport dhe ilustrojné sfidat gé lidhen me sigurimin e njé vendimmarrjeje
brenda njé afati té arsyeshém.

DATAE

DATAE

NUMRI | LENDES GJYKATA PADISE AKTOIYKIMIT KOHEZGJATJIA
A.nr.528/2021 séy::i':zg::me'"e 10.11.2015 04.07.2022
KA.nr.904/22 Gjykata Komerciale 05.01.2021 28.05.2025
KA.nr.510/22 Gjykata Komerciale 26.02.2020 12.07.2024
KA.nr.239/22 Gjykata Komerciale 23.08.2019 08.11.2023
KA.nr.392/22 Gjykata Komerciale 30.03.2020  03.06.2024

Tabela 4. Rastet me kohézgjatjen mé té theksuar nga paragitja e padisé deri né vendimin e

shkallés sé paré.
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Né katér nga pesé rastet e paragitura né kété tabelé, gjykatat kané trajtuar situata né té cilat
Inspektorati i Punés kishte vendosur pér ¢céshtje gé sipas praktikés gjygésore konsiderohen
kompetencé e gjykatave, si¢ jané risistemimi né vendin e punés, vazhdimi i marrédhénies sé
punés, kompensimet financiare ose ¢éshtje té tjera individuale nga marrédhénia e punés.
Vetém njéri nga rastet lidhej me siguriné dhe shéndetin né puné, pérkatésisht me pérgjegjésiné
e punédhénésit pas njé aksidenti né vendin e punés.

Té dhénat tregojné se né rastet mé té gjata té evidentuara, koha nga paragitja e padisé deri
te aktgjykimii shkallés sé paré ka lévizur nga 4.18 deri né 6.65 vite. Rasti me kohézgjatjen mé té
madhe éshté evidentuar né Gjykatén Themelore né Prishtiné, ku procedura ka zgjatur mé shumé
se gjashté vjet e gjysmé deri né nxjerrjen e aktgjykimit té shkallés sé paré. Ndérkohé, katér nga
pesé rastet me kohézgjatjen mé té madhe jané evidentuar né Gjykatén Komerciale.

Kéto raste tregojné se, pértej kohézgjatjes mesatare prej 2.64 vitesh nga paragitja e padisé
deri te vendimi i shkallés sé paré, ekzistojné edhe raste ku palét kané pritur mé shumé se katér
apo gjashté vite pér té marré njé vendim fillestar gjygésor. Né kontekstin e kontesteve té punés,
vonesa té tilla mund té kené pasoja té konsiderueshme pér punémarrésit dhe punédhénésit,
veganérisht kur kontesti lidhet me ndérprerjen e marrédhénies sé punés, kompensimin e pagave,
kthimin né vendin e punés ose realizimin e té drejtave té tjera gé ndikojné drejtpérdrejt né
siguriné ekonomike té paléve.

Rrjedhimisht, kéto raste paragesin shembuj konkreté té ndikimit gé mund té keté kohézgjatja e
procedurave né efektivitetin praktik t& mbrojtjes juridike dhe nénvizojné réndésiné e trajtimit mé
efikas té kontesteve té punés nga institucionet gjyqésore.
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8. Shkaget me té shpeshta
té evidentuara né inicimin e
kontesteve té punés

Pérve¢ analizés sé kohézgjatjes sé procedurave, monitorimi éshté fokusuar edhe né identifikimin
e géshtjeve juridike gé paragiten mé shpesh né kontestet e punés, pérkatésisht shkaget mbi té
cilat jané iniciuar kéto konteste.

Analiza e pérmbajtjes sé aktgjykimeve ka mundésuar kategorizimin e rasteve sipas tematikave
kryesore gé kané gené objekt i shqyrtimit gjygésor. Tabela né vijim paraqget frekuencén e kétyre
¢éshtjeve né mostrén e monitoruar dhe ofron njé pasqyré mbi problematikat gé mé sé shpeshti
kané gjeneruar konteste ndérmjet paléve ose kané gené objekt i kontrollit gjygésor.

Analiza e rasteve té monitoruara tregon se ¢éshtja mé e shpeshté e evidentuar né kontestet e
punés lidhet me tejkalimin e kompetencave nga Inspektorati i Punés, e cila paragitet né mé shumé
se gjysmén e rasteve té monitoruara (52.6%). Ky rezultat tregon, pra, se njé pjesé e konsiderueshme
e kontesteve nuk burojné vetém nga mosmarréveshjet ndérmjet punémarrésve dhe punédhénésve,
por edhe nga ményra e ushtrimit té kompetencave administrative nga ana e Inspektoratit té
Punés. Né kéto raste, gjykatat kané vlerésuar se Inspektorati ka tejkaluar rolin e tij mbikéqyrés dhe
administrativ duke vendosur pér ¢céshtje gé i pérkasin kompetencés sé gjykatave, si¢ jané kthimi
né vendin e punés, kompensimii pagave ose vlerésimii ligjshmérisé sé vendimeve té punédhénésit.

Njé tjetér kategori e pérfagésuar né ményré té konsiderueshme jané kontestet gé lidhen me
kompensimin e pagave, oréve shtesé dhe pushimit vjetor té pashfrytézuar, té cilat paragiten né
gati gjysmén e rasteve té monitoruara (47.4%). Kjo tregon se mosmarréveshjet rreth realizimit té
té drejtave financiare nga marrédhénia e punés vazhdojné té pérbéjné njé pjesé té réndésishme
té ngarkesés sé gjykatave administrative.

Po ashtu, ndérprerja ose largimi nga marrédhénia e punés paragitet né aférsisht njé té katértén
e rasteve té monitoruara (24.6%), duke reflektuar réndésiné gé kané kontestet gé lidhen me
siguriné e vendit té punés dhe ligjshmériné e vendimeve pér ndérprerjen e marrédhénies
sé punés. Kategorité e tjera, si kthimi né vendin e punés, masat disiplinore, suspendimi apo
risistemimi né pozita té tjera, paraqgiten mé rrallé, por vazhdojné té jené pjesé e problematikave
gé i nénshtrohen kontrollit gjygésor.

Né térési, té dhénat tregojné se kontestet e monitoruara dominohen nga ¢éshtje gé lidhen me
kufijté e kompetencave té Inspektoratit té Punés dhe me realizimin e té drejtave themelore gé
burojné nga marrédhénia e punés. Né kété drejtim, praktika gjygésore tregon se kompetenca
e Inspektoratit t& Punés pérfundon te mbikéqyrja e zbatimit té ligjit dhe ndérmarrja e masave
administrative, ndérsa kompetenca e gjykatave fillon aty ku kérkohet vendosja meritore pér té
drejtat dhe detyrimet individuale gé burojné nga marrédhénia e punés.
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SHKAKU | IDENTIFIKUAR NUMRI | RASTEVE PERQINDJA

mabaktoras T bunge e "o 30 I 52.0%

Inspektorati i Punés

Kompensim page/oré shtesé/ 27 D 474%

pushim vjetor

Ndérprerje/largim nga marrédhénia

12 24.6%

€ punés

Kthim né vendin e punés +« B 70%
Suspendim ose ¢éshtje disiplinore « B 70%
Ri-sistemim né pozité tjetér 1 1.8%

Tabela 5. Shkaget mé té shpeshta mbi té cilat jané iniciuar kontestet e punés.
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9. Praktika gjygésore né
lidhje me kompetencat e
Inspektoratit té Punés

Njé nga gjetjet mé té réndésishme té evidentuara gjaté monitorimit lidhet me ményrén se si
gjykatat kané interpretuar kompetencat e Inspektoratit té& Punés né raport me kompetencat e
organeve gjygésore. Analiza e rasteve t& monitoruara tregon se njé pjesé e konsiderueshme e
kontesteve nuk burojné vetém nga mosmarréveshjet ndérmjet punémarrésve dhe punédhénésve,
por edhe nga ményra e ushtrimit té& kompetencave administrative nga ana e Inspektoratit té
Punés.

Analiza e praktikés gjygésore e rasteve té& monitoruara tregon se njé pjesé e konsiderueshme e
kontesteve kané lindur pér shkak té interpretimit té& ndryshém té kufijve ndérmjet kompetencave
té Inspektoratit té€ Punés dhe kompetencave té gjykatave. Sipas legjislacionit né fuqi, Inspektorati
i Punés ushtron funksion mbikéqyrés dhe administrativ, duke kontrolluar zbatimin e legjislacionit
té punés, konstatuar shkeljet dhe urdhéruar eliminimin e tyre pérmes masave administrative.
Megjithaté, zgjidhja meritore e mosmarréveshjeve individuale nga marrédhénia e punés, sic
jané ligjshméria e ndérprerjes sé marrédhénies sé punés, kthimi né vendin e punés, kompensimi
i pagave ose realizimi i té drejtave té tjera individuale té punémarrésve, i takon gjykatave.

Lidhur me kété, né 30 nga 57 rastet e monitoruara (52.6%), gjykatat kané trajtuar pretendime
gé lidhen me tejkalimin e kompetencave nga ana e Inspektoratit té Punés. Pérqgindja e larté e
kétyre rasteve sugjeron se ¢éshtja e kompetencés nuk paraget njé problem té izoluar, por njé
problematiké té pérséritur né praktikén administrative té trajtimit té kontesteve té punés.

Analiza e aktgjykimeve tregon se mosmarréveshjet mé sé shpeshti kané lindur né rastet kur
Inspektorati i Punés ka vendosur pér ¢éshtje gé lidhen me kthimin e punémarrésve né vendin
e punés, kompensimin e pagave dhe pérfitimeve té tjera financiare, anulimin e vendimeve té
punédhénésit, masat disiplinore, si dhe ¢éshtje té tjera gqé burojné nga marrédhéniet individuale
té punés. Né kéto raste, gjykatat kané mbajtur géndrimin se Inspektorati i Punés nuk mund té
zévendésojé rolin e gjykatés né zgjidhjen meritore t& mosmarréveshjeve ndérmjet paléve.

Nga analiza e praktikés s& monitoruar vérehet se gjykatat né ményré konsistente e kané
interpretuar rolin e Inspektoratit té Punés si organ mbikéqyrés dhe administrativ, kompetenca
e té cilit konsiston né mbikéqgyrjen e zbatimit té legjislacionit té punés, identifikimin e shkeljeve
dhe urdhérimin e masave administrative brenda kufijve té pércaktuar me ligj. Né anén tjetér,
vendosja pér ekzistimin ose jo té njé té drejte subjektive nga marrédhénia e punés, vlerésimi i
vlefshmérisé sé largimit nga puna, detyrimi pér pagesé té kompensimeve apo rikthimi né vendin
e punés jané konsideruar ¢éshtje gé i takojné juridiksionit gjygésor.
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Né kété drejtim, praktika e evidentuar tregon se njé pjesé e konsiderueshme e procedurave
gjygésore nuk jané iniciuar pér shkak t& mosmarréveshjes rreth fakteve té rastit, por pér shkak
té mospajtimit lidhur me juridiksionin dhe kompetencén pér té vendosur mbi ¢éshtjen konkrete.
Kjo ka rezultuar me anulimin e njé numri té konsiderueshém té vendimeve administrative dhe
kthimin e ¢éshtjeve né rishqyrtim ose ri drejtimin e paléve drejt procedurave gjygésore.

Njé aspekt tjetér i réndésishém gé del nga analiza éshté ndikimi gé kéto mosmarréveshje
kompetenciale kané né efikasitetin e pérgjithshém té sistemit. Kur njé ¢éshtje trajtohet fillimisht
nga njé organ gé mé pas konsiderohet jokompetent nga gjykata, procedura jo vetém gé zgjatet,
por palét detyrohen té kalojné népér disa faza administrative dhe gjygésore para se té arrijné
njé zgjidhje pérfundimtare. Né kété ményré krijohen kosto shtesé financiare dhe kohore si pér
palét ashtu edhe pér institucionet publike.

Nga perspektiva e sigurisé juridike, gjetjet e monitorimit sugjerojné nevojén pér qartésim mé
té madh té kufijve ndérmjet kompetencave té Inspektoratit t& Punés dhe kompetencave té
gjykatave. Njé interpretim i unifikuar dhe njé praktiké mé e harmonizuar institucionale do té
mund té reduktonin numrin e kontesteve qé pérfundojné né procedura té gjata gjygésore vetém
pér shkak té céshtjeve té kompetencés.

Pér rrjedhojé, praktika gjygésore e monitoruar né kété raport tregon se njé nga sfidat kryesore
né trajtimin e kontesteve té punés né Kosové mbetet pércaktimi i sakté i kufijve té veprimit té
Inspektoratit t& Punés. Harmonizimi i praktikés administrative me standardet e zhvilluara nga
gjykatat paraget njé parakusht té réndésishém pér rritjen e efikasitetit institucional, zvogélimin
e numrit té kontesteve té panevojshme dhe forcimin e mbrojtjes juridike té té drejtave gé burojné
nga marrédhénia e punés.
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10. Ndikimi i kohézgjatjes

sé procedurave né realizimin
e té drejtave nga marredhénia
e punées

Kohézgjatja e procedurave paraget njé nga faktorét mé té réndésishém gé ndikon né efektivitetin
e mbrojtjes juridike né kontestet e punés. E drejta pér qasje né drejtési nuk kufizohet vetém né
mundésiné pér t'iu drejtuar njé organi kompetent, por nénkupton edhe té drejtén gé kérkesa e
palés té shqyrtohet dhe té vendoset brenda njé afati té arsyeshém. Né kété kuptim, shpejtésia
e procedurés pérbén njé element thelbésor té& mbrojtjes efektive té té drejtave.

Pér dallim nga shumé kategori té tjera t&é mosmarréveshjeve administrative ose civile, kontestet
e punés lidhen drejtpérdrejt me realizimin e té drejtave ekonomike dhe sociale té individéve, duke
pérfshiré té drejtén né puné, té drejtén né pagé, siguriné profesionale dhe stabilitetin ekonomik
té familjeve té tyre. Pér kété arsye, legjislacioni procedural né Republikén e Kosovés i trajton
kontestet e punés si raste gé kérkojné proceduré té pérshpejtuar dhe veprim me urgjencé nga
ana e gjykatave.

Megjithaté, gjetjet e kétij raporti tregojné se ekziston njé dallim i konsiderueshém ndérmjet
standardit ligjor dhe praktikés gjygésore. Té dhénat e monitoruara tregojné se njé punémarrés
ose punédhénés mund té presé mesatarisht 2.64 vite pér t& marré njé aktgjykim té shkallés sé
paré, ndérsa nése llogaritet e gjithé periudha nga vendimi i paré i Inspektoratit té& Punés deri
te vendimi i fundit i evidentuar né proceduré, kohézgjatja mesatare arrin né 3.61 vite. Né disa
raste té monitoruara, procedurat kané tejkaluar katér vite, ndérsa rasti mé i gjaté ka zgjatur mé
shumé se gjashté vite e gjysmé deri né nxjerrjen e aktgjykimit té shkallés sé paré.

Kéto té dhéna sugjerojné se, pavarésisht trajtimit prioritar gé ligji ua njeh kontesteve té
punés, procedurat né praktiké vazhdojné té zgjasin pér periudha té konsiderueshme kohore.
Njé kohézgjatje e tillé mund té ndikojé drejtpérdrejt né efektivitetin e mbrojtjes juridike dhe né
aftésiné e sistemit pér té ofruar zgjidhje né kohén kur ajo &éshté mé e nevojshme pér palét.

Pér punémarrésit, vonesa té tilla mund té nénkuptojné humbje té té ardhurave, véshtirési
financiare dhe pasiguri té vazhdueshme lidhur me statusin e tyre profesional. Né rastet gé
lidhen me largimin nga puna, moskthimin né vendin e punés ose mosrealizimin e té drejtave
financiare, kalimi i disa viteve para marrjes sé njé vendimi gjygésor mund té krijojé pasoja gé
véshtiré mund té kompensohen plotésisht, edhe né rastet kur kérkesat e tyre pranohen né fund
té procedurés.
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Po ashtu, kohézgjatja e procedurave mund té keté ndikim edhe né disponueshmériné dhe cilésiné
e provave. Me kalimin e kohés, mund té véshtirésohet sigurimi i dokumentacionit pérkatés,
identifikimi i déshmitaréve ose verifikimi i rrethanave faktike gé kané ekzistuar né momentin e
lindjes sé kontestit. Pér rrjedhojé, zgjatja e procedurave nuk prek vetém interesat ekonomike té
paléve, por mund té ndikojé edhe né cilésiné e procesit té vendimmarrjes.

Nga ana tjetér, procedurat e zgjatura krijojné pasiguri juridike edhe pér punédhénésit. Pérgjaté
kohés sa njé kontest mbetet i pazgjidhur, punédhénésit pérballen me paqartési lidhur me
vlefshmériné e vendimeve té tyre, detyrimet eventuale financiare dhe pasojat juridike gé mund
té rrjedhin nga vendimi pérfundimtar i gjykatés. Né rastet kur kontesti lidhet me kthimin e njé
punémarrési né vendin e punés ose me kompensime financiare té akumuluara ndér vite, pasojat
ekonomike mund té jené té konsiderueshme edhe pér veté subjektin punédhénés.

Njé aspekt tjetér i réndésishém gé del nga analiza lidhet me ndikimin gé kohézgjatja e
procedurave ka né besimin e qytetaréve ndaj institucioneve. Sa mé gjaté té zgjasé njé proceduré
gjygésore, ag mé i madh béhet rreziku gé palét ta perceptojné sistemin si joefikas ose té paafté
pér té ofruar mbrojtje efektive té té drejtave té tyre. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme né
fushén e marrédhénieve té punés, ku palét shpesh kérkojné zgjidhje té shpejté pér ¢éshtje gé
ndikojné drejtpérdrejt né jetén e tyre té pérditshme.

Pér rrjedhojé, efikasiteti né trajtimin e kontesteve té punés nuk duhet té vlerésohet vetém nga
cilésia juridike e vendimeve té nxjerra, por edhe nga aftésia e sistemit pér té ofruar mbrojtje
juridike brenda njé afati té arsyeshém. Sa mé gjaté té zgjasé procedura, ag mé i madh béhet
rreziku qé e drejta e njohur pérmes vendimit pérfundimtar té& humbasé njé pjesé té réndésishme
té efektit té saj praktik. Pér kété arsye, reduktimii kohézgjatjes sé procedurave paraget jo vetém
céshtje té efikasitetit gjygésor, por edhe njé parakusht té réndésishém pér garantimin efektiv té
té drejtave gé burojné nga marrédhénia e punés.
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11. Konkluzione

Gjetjet e kétij raporti tregojné se sfidat né trajtimin e kontesteve té punés nuk lidhen vetém
me kohézgjatjen e procedurave gjygésore, por edhe me ¢éshtje gé prekin kompetencat
institucionale dhe cilésiné e vendimmarrjes administrative.

Si¢ u theksua mé larté, analiza e rasteve té€ monitoruara tregon se njé pjesé e konsiderueshme e
kontesteve kané lindur si rezultat i mosmarréveshjeve lidhur me kufirin ndérmjet kompetencave
té Inspektoratit té Punés dhe kompetencave té gjykatave. Né mé shumé se gjysmén e rasteve
té monitoruara, gjykatat kané trajtuar pretendime gé lidhen me tejkalimin e kompetencave nga
ana e Inspektoratit té& Punés, cka nénkupton se kjo nuk paraget njé problem té izoluar, por njé
Géshtje té pérséritur né praktiké.

Né rastet e tilla, procedura administrative nuk ka arritur té ofrojé zgjidhje pérfundimtare té
kontestit, por pérkundrazi ka prodhuar vendime qé mé pas jané béré objekt i kontrollit gjygésor.
Kjo jo vetém gé krijon ngarkesé shtesé pér institucionet pérgjegjése, por ndikon edhe né zgjatjen
e procedurave dhe rritjen e kostove pér palét e pérfshira.

Nga perspektiva e qasjes né drejtési, kohézgjatja mesatare prej 2.64 vitesh nga paragqitja e padisé
deri te nxjerrja e aktgjykimit té shkallés sé paré paraget njé sfidé serioze pér realizimin efektiv
té té drejtave nga marrédhénia e punés. Pér dallim nga shumé kategori té tjera té kontesteve
administrative, kontestet e punés lidhen drejtpérdrejt me té ardhurat, statusin profesional dhe
siguriné ekonomike té paléve. Pér kété arsye, vonesat e zgjatura mund té zvogélojné efektivitetin
praktik t& mbrojtjes juridike, edhe kur né fund arrihet njé zgjidhje e favorshme pér njérén palé.

Po ashtu, analiza sugjeron nevojén pér forcimin e cilésisé sé vendimmarrjes administrative,
vecanérisht né aspektin e arsyetimit té vendimeve dhe pércaktimit té qarté té kompetencés
institucionale. Njé gartési mé e madhe lidhur me kufijté ndérmjet masave administrative
mbikéqyrése dhe ¢éshtjeve gé kérkojné vendimmarrje gjygésore do té mund té kontribuonte né
zvogélimin e numrit té kontesteve gé pérfundojné para gjykatave.

Sé fundi, gjaté analizés jané evidentuar edhe kufizime gé lidhen me disponueshmériné dhe cilésiné
e té dhénave. Mungesa e datave té plota procedurale né njé numér aktgjykimesh e véshtiréson
monitorimin e vazhdueshém té efikasitetit gjygésor dhe kufizon mundésiné pér analiza mé té
detajuara statistikore. Kjo nénvizon nevojén pér standardizim mé té madh né evidentimin e té
dhénave procedurale né vendimet gjygésore.



2021-2025

12. Rekomandime

Bazuar né gjetjet e kétij raporti, FOL jep kéto rekomandime né lidhje me ngritjen e efikasitetit
té procedurave té trajtimit té kontesteve té punés né nivel administrativ dhe gjygésor.

Pér Inspektoratin e Punés

Té hartohen udhézime té brendshme dhe standarde praktike lidhur me kufijté e
kompetencés sé Inspektoratit té Punés, vecanérisht né rastet gé lidhen me kthimin né
vendin e punés, kompensimin e pagave dhe ¢éshtje té tjera gqé kérkojné vendimmarrje
gjygésore.

Té forcohet cilésia e arsyetimit juridik té vendimeve administrative dhe té sigurohet njé
interpretim mé i unifikuar i kompetencave ligjore.

Té organizohen trajnime periodike pér inspektorét e punés lidhur me praktikén
gjygésore né kontestet e punés dhe kufijté ndérmjet kompetencave administrative
dhe gjygésore.

Pér gjykatat

Té prioritizohet trajtimi i kontesteve té punés, duke pasur parasysh ndikimin e
drejtpérdrejté gé kéto raste kané né té drejtat ekonomike dhe sociale té paléve.

Té ndérmerren masa pér zvogélimin e kohézgjatjes sé procedurave, vegcanérisht né
fazén nga paraqitja e padisé deri te aktgjykimi i shkallés sé paré, ku jané evidentuar
vonesat mé té médha.

Té standardizohet evidentimi i té dhénave procedurale né aktgjykime, duke pérfshiré
datat kycge té procedurés administrative dhe gjygésore.

Pér Késhillin Gjygésor té Kosovés

Té publikohen indikatoré té vecanté statistikoré pér kontestet e punés, pérfshiré
kohézgjatjen mesatare té trajtimit, numrin e rasteve té kthyera né rigjykim dhe
rezultatet sipas kategorive té kontesteve.

Té shqgyrtohet mundésia e vendosjes sé standardeve kohore pér trajtimin e kontesteve
té punés, duke marré parasysh natyrén e tyre urgjente dhe ndikimin e tyre né té drejtat
e paléve.
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Pér bashképunimin ndér-institucional

® Té krijohet njé mekanizém periodik bashképunimi ndérmjet Inspektoratit té& Punés,
gjykatave dhe institucioneve pérgjegjése pér politikat e punés, me géllim identifikimin
e problematikave té pérséritura dhe harmonizimin e praktikés institucionale.

® Té analizohet né ményré té rregullt praktika gjygésore lidhur me kompetencat e
Inspektoratit té Punés, me géllim parandalimin e rasteve gé pérfundojné né konteste
té panevojshme gjygésore.
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