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ANALIZE E PROGRAMIT TE QEVERISE SE KOSOVES 2021-2025



1. Hyrje

Programi i Qeverisé sé& Republikés sé Kosovés pér vitet 2021-2025,' miratuar mé& 7 maj 2021,
paraqiti njé vizion ambicioz pér zhvillimin ekonomik, social dhe institucional té vendit. Megjithaté,
zbatimi i kétij programi éshté pérballur me sfida serioze gé kané penguar arritjen e objektivave
kryesore. Ndér sfidat kryesore jané vonesat né miratimin e politikave, defektet legjislative dhe
mungesa e koordinimit ndér-institucional.

Programi i Qeverisé ka paraparé dy prioritet kryesore té asaj kohe gé kané gené menaxhimi i
pandemisé COVID 19 dhe ringjallja ekonomike. Kurse, sa i pérket aspektit sektorial, Programi
i Qeverisé éshté i ndaré né 18 prioritete, ku pérfshihen: Shéndeti publik dhe mbrojtja sociale,
Sundimi i ligjit, Rendi dhe siguria publike, Qeverisja, Té drejtat e njeriut dhe barazia gjinore,
Promovimi dhe mbrojtja e té drejtave té komuniteteve, Rritje gjithépérfshirése ekonomike,
Industria, ndérmarrésia dhe tregtia, Zhvillimi i infrastrukturés dhe kapaciteteve té TIK, Bujgésia,
pylltaria dhe zhvillimi rural, Zhvillimi rajonal, Mjedisi dhe Planifikimi Hapésinor, Infrastruktura,
Energjia dhe minierat, Arsimi dhe shkenca, Kultura, Rinia dhe Sporti, Politika e jashtme dhe
diaspora, Politikat e mbrojtjes.

Né ményré gé té zbatohet Programi, Qeveria éshté dashur té& ndérmarré veprime pér miratimin e
ligjeve si hapa parapraké ne zbatim te programit. Megjithaté, njé nga problemet mé té dukshme
ka gené vonesa né miratimin dhe zbatimin e ligjeve. Njé numér i madh projektligjesh té miratuara
nga Kuvendi i Kosovés jané kontestuar pér shkelje procedurale dhe jané dérguar né Gjykatén
Kushtetuese. Pér shembull, né dhjetor 2024, njé grup deputetésh dorézoi 16 projektligje né
Gjykatén Kushtetuese, duke e akuzuar geveriné pér mosrespektim té procedurave ligjore.?

Gjykata Kushtetuese ka shfuqgizuar gjithashtu disa ligje té réndésishme, duke i konsideruar
ato né kundérshtim me Kushtetutén. Ndér to jané Ligji pér Byroné e Konfiskimit t& Pasurisé sé
Pajustifikueshme dhe Ligji pér Késhillin Prokurorial té& Kosovés, té cilat konsideroheshin kyge pér
reformén né sundimin e ligjit. Shfuqgizimi i kétyre ligjeve ka nxjerré né pah jo vetém mungesén
e pérgatitjes teknike té geverisé, por edhe dobésiné né sigurimin e njé konsensusi mé té gjeré
politik dhe institucional pér miratimin e tyre.

Njé tjetér sfidé madhore ka gené mungesa e koordinimit ndér-institucional, e cila ka ndikuar
negativisht né harmonizimin e veprimeve ndérmjet institucioneve té ndryshme. Kjo éshté paré
vecanérisht né vonesat pér miratimin e Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe krijimin e Fondit
Sovran, dy projekte gé do té kishin gené vendimtare pér pérmirésimin e gjendjes ekonomike
dhe zhvillimit té géndrueshém té vendit. Pér mé tepér, sfida té ngjashme jané evidentuar né
sektoré strategjiké si shéndetésia, arsimi dhe politika e jashtme, ku mungesa e njé qasjeje té
miré organizuar ka frenuar avancimin e reformave té planifikuara.

1 https://kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/2022/04/Programi-i-Qeverise-se-Kosoves-2021-2025.pdf
2 Levizja FOL, "Aksham Pazari” - Ligjvénia e pérshpejtuar né Kuvendin e Kosovés, https://levizjafol.org/aksham-pazari-lig-
jvenia-e-pershpejtuar-ne-kuvendin-e-kosoves/
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Sundimi i ligjit, i konsideruar njé prioritet kyg né programin geverisés, ka hasur gjithashtu né
pengesa té médha. Procesi i vettingut, i prezantuar si njé masé pér pastrimin e sistemit té
drejtésisé, nuk ka arritur té kalojé fazén fillestare, duke reflektuar mungesén e njé strategjie
té garté dhe vullnetit politik pér zbatimin e tij. Pér mé tepér, pérgatitja e padisé pér gjenocid
kundér Serbisé éshté promovuar gjerésisht nga geveria, por deri mé tani nuk ka treguar ndonjé
progres konkret dhe ka mbetur mé shumé si njé nismé retorike.

Né pérmbledhje, programi geverisés pér 2021-2025 ka déshtuar té realizojé objektivat e tij
kryesore pér shkak té ngecjeve procedurale, mungesés sé pérgatitjes teknike dhe mungesés sé
koordinimit institucional.

Ky raport, né vijim, do té trajtojé sektorét kryesoré té programit geverisés dhe objektivat kyce
gé kané dalé nga kéto sektoré. Diskutimi do té pérgendrohet né sfidat dhe mangésité gé kané
penguar realizimin e tyre, duke pérfshiré problematikat né sundimin e ligjit, zhvillimin ekonomik,
arsimin, shéndetésiné dhe politikén e jashtme. Analiza synon té identifikojé pengesat kryesore, si
dhe té ofrojé rekomandime pér pérmirésimin e qasjes institucionale dhe pérmbushjen e pritjeve
té qytetaréve.



2. Metodologjia

Analiza e sektoréve éshté kryer duke marré parasysh réndésiné strategjike té tyre pér zhvillimin
e Kosovés dhe ndikimin né mirégenien e qytetaréve, bazuar né prioritetet e pércaktuara nga
Qeveria e Kosovés né Programin 2021-2025.

->

Sektori i shéndetésisé dhe ai i arsimit jané trajtuar me kujdes, pasi pérbéjné shtyllat
themelore né lidhje me vitalitetin e shogérisé. Shéndetésia éshté analizuar pasi gé reflekton
gjendjen aktuale té qytetaréve sa i pérket mirégenies shéndetésore, ndérsa arsimi éshté
analizuar pasi gé reformat e ndérmarra nga Qeveria krijojné bazamentin e zhvillimit dhe
pérparimin afatgjaté né té ardhmen.

Sektorit té Drejtésisé i éshté kushtuar réndési e vecanté duke marré pér bazé gjendjen né
sektorin e sundimit té ligjit dhe reformimin institucional, sidomos né raport me Késhillin
Gjyqgésor dhe Késhillin Prokurorial té Kosovés.

Gjithashtu, éshté analizuar politika e jashtme e Kosovés, duke u ndalur né sfidat e
vazhdueshme pér pérmirésimin e statusit ndérkombétar, integrimin né organizata
ndérkombétare dhe sigurimin e njohjeve té reja me theks né déshtimin mé kolosal gjaté
kétij mandati geverisés e qé éshté mos anétarésimi né Késhillin e Evropés.

Ekonomia éshté pérfshiré né analizé pér shkak t& premtimeve ambicioze pér zhvillim dhe
rimékémbje, té cilat megjithaté jané shoqgéruar me ngecje té theksuara né zbatimin e
politikave pérkatése. Kéto pérfshijné mosrealizimin e reformave thelbésore, si ligjet pér
Fondin Sovran dhe Bankén Zhvillimore, si dhe mos shuarjen e Agjencisé Kosovare pér
Privatizim. Administrata publike dhe digjitalizimi jané trajtuar si fusha me potencial pér
rritjen e efikasitetit dhe transparencés institucionale. Megjithaté, pérpjekjet pér digjitalizimin
e shérbimeve mbeten té kufizuara, duke ndikuar negativisht né qasjen e qytetaréve dhe
bizneseve ndaj shérbimeve cilésore.

Sektorét e pérzgjedhur jané analizuar jo vetém pér réndésiné e tyre strategjike, por edhe pér
sfidat gé kané penguar zbatimin e reformave dhe masave pérkatése. Qéllimi i késaj analize
éshté té nxjerrim né pah jo vetém déshtimet, por edhe mundésité pér reforma dhe zhvillim mé
efektiv né té ardhmen.

Kjo analizé éshté béré duké u bazuar né informacionet e pérgjithshme té cilat jané publikisht té
qasshme, né fage zyrtare té institucioneve publike, nga raportet e organizatave ndérkombétare
dhe shogérisé civile né Kosové.
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Mé poshté, analiza trajton objektivat dhe nén objektivat e Qeverisé né formé tabelare, derisa
shkalla e realizmit té objektivave i €shté nénshtruar vlerésimit si mé poshté:

Kur Qeveria nuk
ka arritur as té
miratojé dhe as
té zbatojé ligjin
apo dokumentin
e politikave
pérkatése, duke
treguar mungesé
té pérpjekjeve
konkrete ose
déshtim té ploté té
procesit.

Kur Qeveria ka
miratuar ligjin
apo dokumentin
e politikave, por
nuk ka arritur ta
zbatojé.

Kur Qeveria ka
miratuar dhe ka
zbatuar ligjin
apo dokumentin
e politikave
pérkatése, duke
pérmbushur
géllimet e
pércaktuara.

E REALIZUAR
ME VONESE

Kur Qeveria ka
miratuar dhe
zbatuar ligjin

apo dokumentin

e politikave
pérkatése vetém
gjoté muajve té
fundit t&é mandatit
katérvjecar,

duke treguar
neglizhencé dhe
duke déshmuar se
njé veprim i tillé nuk
ka gené prioritet i
saj gjaté mandatit.




Sektorii Shéndetesisée

PRIORITETI GJENDJA FAKTIKE SHKALLA E
QEVERITAR REALIZIMIT
STRATEGJIAEREE Strategjia e Shéndetésisé 2025-2030 u miratua vetém né pjesén e
SHENDETESISE fundit t& mandatit t& geverisé, né néntor té vitit 2024, duke humbur
kc;tezjw? ’Ee;lefshme.'pfr planifikim dh"e zbgtlr: t: rc?.forrnql/fe 'nei E REALIZUAR
shéndetési. Kjo vonesé tregon mungesé serioziteti né prioritizimin e ME VONESE

(2.1.1 Reformimi
i sektorit té
shéndetésisé, fq. 10)

shéndetésisé si njé nga shtyllat kryesore té geverisjes.

Mos aprovimi né kohé i Strategjisé sé Shéndetésisé ka krijuar pasoja
té konsiderueshme pér zhvillimin e sektorit té shéndetésisé. Vonesa
prej katér viteve né miratimin e saj ka pérjashtuar mundésiné pér

té pasur njé udhézues strategjik né njé periudhé té réndésishme

pér planifikimin dhe zbatimin e reformave. Ky boshllék ka reflektuar
mungesén e njé qasjeje té strukturuar dhe té koordinuar nga
institucionet pér té adresuar sfidat né sektorin e shéndetésisé.

Gjaté késaj periudhe, shéndetésia ka mbetur pa orientimin e
nevojshém pér zhvillim, duke i léné aktorét kryesoré né njé gjendje
stagnimi dhe improvizimi. Pa strategjiné si piké referimi, politikat dhe
iniciativat né shéndetési jané zhvilluar né ményré té fragmentuar,
shpesh duke anashkaluar reformat strukturore t&€ domosdoshme. Pér
shembull, investimet né infrastrukturé dhe teknologji jané shtyré ose
jané realizuar pa njé plan té miré pércaktuar, duke penguar avancimin
e sistemit té shérbimeve mjekésore dhe qasjen e qytetaréve né
shérbime cilésore.

Gjithashtu, vonesa ka penguar zbatimin e reformave pér rritjen e
kapaciteteve té burimeve njerézore dhe pérmirésimin e kushteve té
punés pér profesionistét shéndetésoré, njé ¢céshtje kyce pér ruajtjen

e njé sistemi té géndrueshém. Kjo ka krijuar njé situaté ku sfidat
ekzistuese jané thelluar dhe qytetarét kané vazhduar té pérballen me
mangési né shérbimet shéndetésore, pérfshiré kohézgjatjen e gjaté té
pritjes dhe cilésiné e ulét té trajtimit né disa institucione.

Né miratimin e vonuar té strategjisé, vetém né fund té mandatit

té geverisé, reflektohet mungesa e seriozitetit dhe e prioritizimit

té shéndetésisé si njé shtyllé kryesore e geverisjes. Kjo jo vetém

gé ka vonuar reformat, por ka démtuar edhe besimin e publikut né
angazhimin institucional pér té garantuar njé sistem shéndetésor té
qgasshém dhe té pérmirésuar pér té gjithé qytetarét.
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PRIORITETI GJENDJA FAKTIKE SHKALLA E

QEVERITAR REALIZIMIT

LIGJI PER SIGURIME Ligji pér Sigurimet Shéndetésore né Kosové ka gené njé nismé e

SHENDETESORE zvarritur pér vite me radhé, duke reflektuar sfidat e vazhdueshme né

(Sigurime reformimin e sistemit shéndetésor. Pavarésisht se ka gené njé prioritet = EREALIZUAR
ME VONESE

shéndetésore publike,

fq. 10)

i shpallur nga geverité e njépasnjéshme, edhe kjo geveri nisi mandatin
me premtimin se sigurimi shéndetésor do té béhej realitet. Megjithaté,
pas katér vitesh geverisjeje, ligji u miratua vetém mé 5 dhjetor 2024,
né fund té mandatit, pas njé procesi té stérzgjatur dhe me mungesé
té dukshme té vullnetit politik pér ta shtyré pérpara kété reformé kaq
té réndésishme.

Kéto vonesa kané pasur pasoja té ndjeshme né funksionimin dhe
zhvillimin e sektorit shéndetésor. Kosova mbetet pa njé skemé
funksionale té sigurimeve shéndetésore dhe pa njé mekanizém té
géndrueshém pér financimin e shérbimeve, duke i léné qytetarét té
pérballen me kosto té larta nga xhepi dhe me njé sistem gé nuk i
plotéson nevojat e tyre bazike.

Njé nga pasojat kryesore té késaj vonese éshté mos krijimi né kohé

i Fondit té Sigurimeve Shéndetésore, i cili do té duhej té siguronte
bazén financiare pér mbulimin e shérbimeve shéndetésore dhe
lehtésimin e barrés ekonomike pér qytetarét. Né mungesé té mbulimit
financiar, qytetarét jané detyruar té pérballojné kosto té larta

nga xhepi pér kujdesin shéndetésor, duke ndikuar drejtpérdrejt né
qasjen e tyre ndaj shérbimeve bazé, veganérisht pér grupet mé té
cenueshme. Pér mé tepér, mosfunksionalizimi i skemés ka l&€né té
pambuluara shumé nga reformat strukturore t&€ domosdoshme pér
pérmirésimin e cilésisé sé kujdesit shéndetésor dhe modernizimin e
sistemit. Moszbatimi i sistemit té sigurimeve shéndetésore ka ndikuar
qgé Kosova té mbetet ndér vendet e pakta né rajon dhe Evropé pa njé
skemé funksionale té sigurimeve, duke e larguar edhe mé shumé nga
pérmbushja e standardeve ndérkombétare né kujdesin shéndetésor.

Pas miratimit té vonuar, ligji tani éshté dérguar né Gjykatén
Kushtetuese té Kosovés pér shqyrtim, si rezultat i kundérshtimeve nga
disa deputeté té Kuvendit. Ky proces ka krijuar njé situaté ku edhe pas
miratimit té ligjit, e ardhmja e zbatimit té tij mbetet e pasigurt.



PRIORITETI GJENDJA FAKTIKE SHKALLA E
QEVERITAR REALIZIMIT
LIGJI PER Njé nga déshtimet mé té médha té geverisé éshté mungesa e

SHENDETESINE

(Riorganizimi i sektorit
té shéndetésisé, fq.
10)

miratimit té Ligjit pér Shéndetésiné, i cili konsiderohet njé ndér
iniciativat mé té réndésishme pér reformimin e sektorit shéndetésor
né Kosové. Pas shumé vonesash dhe shtyrjesh, Ministria e
Shéndetésisé e ka paragitur projektligjin pér konsultime publike nga
data 24 tetor deri mé 13 néntor 2024, vetém né fund té€ mandatit
geverisés. Ky hap shihet kryesisht si njé manovér taktike, pasi éshté
e garté se projektligji nuk ka gjasa té kalojé né Kuvend brenda kétij
mandati.

Edhe pse pér vite me radhé, sektori i shéndetésisé né Kosové ka
operuar pa njé kornizé té pérditésuar ligjore, duke u mbéshtetur né
akte té vjetruara gé nuk pasqyrojné nevojat aktuale apo praktikat mé
té mira ndérkombétare Qeveria nuk ka ndérmarré hapa té duhur duke
e |éné sektorin pa udhézime té qarta dhe pa njé drejtim strategjik.

Pasojat e kétyre vonesave jané té dukshme. Pér shumé vite,

reformat né shéndetési kané mbetur té bllokuara, ndérsa qytetarét
pérballen me sfida né qasje ndaj shérbimeve cilésore. Institucionet
shéndetésore, si publike ashtu edhe private, operojné né njé mjedis té
paqarté ligjor, gjé gé ndikon negativisht né efikasitetin dhe cilésiné e
shérbimeve gé ofrojné.

SISTEMI UNIK
DHE | INTEGRUAR
L INFORMIMIT
SHENDETESOR

(Riorganizimi i sektorit
té shéndetésisé,
fg. 10)

Pavarésisht se digjitalizimi i sistemit shéndetésor u identifikua si njé
prioritet pér pérmirésimin e efikasitetit dhe cilésisé sé shérbimeve,
nuk pati progres té& dukshém né kété drejtim. Ministria e Shéndetésisé
déshtoi té zhvillojé dhe operacionalizojé njé sistem té unifikuar

té informimit shéndetésor, i cili do t& mundésonte menaxhimin e
referimeve, mbledhjen dhe analizén e té dhénave epidemiologjike, si
dhe pérmirésimin e komunikimit midis institucioneve shéndetésore. Ky
déshtim ka l&né sistemin shéndetésor té Kosovés té mbéshtetet né
procese manuale dhe té fragmentuara, duke penguar avancimin drejt
njé shérbimi mé efikas dhe té bazuar né té dhéna.
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Sektori i Drejtésise

PRIORITETI GJENDJA FAKTIKE SHKALLA E
QEVERITAR REALIZIMIT

PROCESI | VETINGUT Procesii vettingut né Kosové éshté shfaqur si njé nga temat mé té

NE GJYQESOR DHE réndésishme té diskutimeve pér reformén né drejtési gjaté viteve 2021-2024.

PROKURORI Megjithaté, mungesa e rezultateve konkrete dhe déshtimi pér ta véné né .
praktiké kété proces e ka kthyer até né njé premtim bosh té& geverisé aktuale, NE PROCES
e cila ka déshtuar té kalojé nga fjalét né veprime té géndrueshme.

(2.2.1 Pérmirésimi . . s e e s e . .
{ integritetit t& Né tetor té vitit 2021, Ministria e Drejtésisé i kérkoi Komisionit té Venecias té

institucioneve té japé njé opinion mbi njé koncept dokument gé synonte nisjen e procesit té

drejtésisé, fq. 12) vettingut. Edhe pse kjo |évizje u paraqit si njé hap i réndésishém, rezultati
mbeti né nivel teorik. Né gershor té vitit 2022, Komisioni i Venecias publikoi
opinionin e tij, duke mbéshtetur idené e njé procesi vettingu, por njékohésisht
paralajméroi pér kujdes t& madh pér té shmangur ndikime negative mbi
pavarésiné e sistemit gjygésor. Pérkundér kétyre udhézimeve, geveria nuk
arriti té formulojé njé strategji bindése pér t'i dhéné drejtim kétij procesi.

Né shtator té vitit 2022, geveria dorézoi né Kuvend njé pako dokumentesh,
pérfshiré amendamentet kushtetuese dhe draft-ligjet pér vettingun, té cilat
u prezantuan si “Dosja e Vettingut”. Megjithaté, kjo pako mbeti né letér pér
shkak té& mungesés sé koordinimit politik dhe kundérshtive t& shumta brenda
Kuvendit. Qeveria nuk arriti té€ sigurojé pérfshirje dhe pérkrahje té gjeré nga
deputetét dhe aktorét kyg, duke shkaktuar vonesa té métejshme.

Né mars té vitit 2023, amendamentet iu referuan Gjykatés Kushtetuese, e cila
konfirmoi disa elemente si té pérshtatshme, por ngriti shqetésime pér aspekte
té tjera, pérfshiré pérkufizimin e termave si “integritet i cenueshém”. Ky vendim
theksoi réndésiné e gjetjes sé njé balanci midis reformave dhe mbrojtjes sé té
drejtave kushtetuese, por geveria nuk arriti té pérmbushé kéto rekomandime.

Né shkurt té vitit 2024, amendamentet u paragitén pér diskutim né Kuvend,
por bojkotet nga deputetét e komuniteteve jo-shumicé dhe mungesa e
kuorumit guan né bllokimin e procesit. Ky déshtim i geverisé pér té ndértuar
njé konsensus politik nxori né pah mungesén e vizionit dhe aftésisé pér té cuar
pérpara njé reformé kaq té réndésishme.

Deri né fund té vitit 2024, procesi i vettingut né Kosové nuk ka kaluar as né
fazén fillestare té zbatimit praktik. Mbéshtetja nga partnerét ndérkombétaré
dhe organizatat e shogérisé civile ka gené e dukshme, por mungesa e
vendosmérisé nga geveria dhe ngecja né miratimin e amendamenteve
kushtetuese e ka béré kété proces té duket mé shumé si njé premtim politik i
paplotésuar sesa njé pérpjekje serioze pér reformé.

Né vend gé té jeté njé hap pérpara drejt reformés né drejtési, procesi i
vettingut ka reflektuar mungesén e vullnetit dhe aftésisé sé geverisé pér té
adresuar problemet e sistemit gjygésor. Pa njé pérfshirje té gjeré té akteréve
vendoré dhe ndérkombétaré dhe pa njé strategji té& miré pércaktuar, ky
proces rrezikon té mbetet njé déshtim i madh i késaj geverie. Ndérkohé,
qytetarét dhe sistemi i drejtésisé vazhdojné té vuajné pasojat e mungesés sé
veprimit konkret.
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STRATEGJIA PER Né vitin 2021, Kosova shénoi njé hap té réndésishém drejt reformave té Miratimi i

SUNDIMIN E LIGJIT thella né drejtési me miratimin e Strategjisé pér Sundimin e Ligjit pér Strategjisé

(2.2.1 Pérmirésimi
( integritetit té

institucioneve té
drejtésisé, fq. 12)

periudhén 2021-2026. Kjo strategji ishte rezultat i njé procesi té gjaté
konsultimesh dhe analizash gé pasuan Rishikimin Funksional té Sektorit
té Sundimit té Ligjit, duke synuar té adresohen sfidat kyge té sistemit té
drejtésisé dhe té forcohet integriteti institucional.

Strategjia pérfshinte objektiva té qarta pér fugizimin e sistemit gjygésor
dhe prokurorial, luftén kundér korrupsionit dhe pérmirésimin e qasjes né
drejtési. Pér té arritur kéto géllime, u hartua njé Plan Veprimi pér periudhén
2021-2023, i cili pérmbante masa specifike dhe afate té pércaktuara.

Né vitin 2022, zbatimi i strategjisé hasi né pengesa. Njé raport i Institutit

té Kosovés pér Drejtési (IKD) tregoi se vetém 43% e aktiviteteve té
planifikuara pér até vit u realizuan plotésisht, ndérsa njé pjesé e
konsiderueshme u realizuan vetém pjesérisht ose mbetén té pazbatuara.
Pengesat kryesore pérfshinin mungesén e koordinimit ndérinstitucional dhe
fondet e pamjaftueshme pér zbatimin e masave té parashikuara.

Rishikimi i
Strategjisé

Né vitin 2023, situata nuk ndryshoi né ményré domethénése. Pérqgindja e
aktiviteteve té pérfunduara ra né 41%, dhe njé pjesé edhe mé e madhe
e aktiviteteve mbeti e pazbatuar. Kjo periudhé tregoi qarté se procesi
kishte ngecur dhe kérkonte njé angazhim mé té madh nga institucionet
pérgjegjése.

Né fillim té vitit 2024, ishte parashikuar njé rishikim afatmesém i strategjisé
pér té vlerésuar progresin dhe pér té pércaktuar prioritetet pér periudhén
e mbetur deri né vitin 2026. Megjithaté, ky proces u vonua, dhe drafti i
rishikimit u publikua pér konsultim publik vetém né tetor 2024. Kjo vonesé
ndikoi negativisht né zbatimin e masave té planifikuara pér até vit dhe la
strategjiné pa njé plan té qarté veprimi pér pjesén e mbetur té periudhés.

Mungesa e buxhetit t& mjaftueshém dhe koordinimi i dobét ndérmjet
institucioneve mbetén sfidat kryesore gjaté gjithé periudhés. Pérveg kétyre,
edhe mekanizmat e monitorimit dhe raportimit rezultuan té jené joefikasé,
duke véshtirésuar ndjekjen e progresit dhe identifikimin e pengesave né
kohé.

Megjithaté, Strategjia pér Sundimin e Ligjit mbetet njé kornizé

e réndésishme pér reformat né drejtési. Angazhimi i partneréve
ndérkombétaré dhe presioni i shogérisé civile kané gené elementé

té réndésishém gé kané mbajtur té gjallé diskutimin pér nevojén e
pérmbushjes sé objektivave té saj. Pér té siguruar suksesin e késaj
strategjie deri né vitin 2026, institucionet pérgjegjése duhet té
pérgendrohen né pérmirésimin e kapaciteteve zbatuese, rritjen e
transparencés dhe alokimin e burimeve té nevojshme. Strategjia mbetet
njé bazé e forté, por kérkon pérkushtim mé té madh dhe hapa konkreté pér
té pérmbushur pritjet e qytetaréve té Kosovés.
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KODI | PROCEDURES
PENALE

(2.2.2 Reformimi i
sistemit té drejtésisé
penale, civile dhe
administrative, fq.
13)

Gjaté periudhés 2021-2024, Kosova ndérmori reforma té réndésishme
né drejtési, pérfshiré ndryshimet né Kodin e Procedurés Penale, té cilat
synonin ta bénin sistemin mé efikas dhe té harmonizuar me standardet
ndérkombétare. Megjithaté, kéto ndryshime u shogéruan me sfida dhe
pasoja gé ngjallén debat publik dhe institucional.

Né gusht té vitit 2021, geveria prezantoi njé projekt pér ndryshimin e

Kodit té& Procedurés Penale, duke e publikuar pér konsultime publike. Ky
dokument synonte té adresonte disa boshllége gé ishin evidentuar né
praktiké, duke pérmirésuar procedurat pér ¢céshtje té ndjeshme si masat e
sigurisé dhe lirimi me kusht.

Pas konsultimeve dhe rishikimeve, né tetor 2022, geveria miratoi njé
projektligj té ndryshuar, i cili mé voné kaloi pér miratim né Kuvend. Né tetor
2023, Kuvendi miratoi ndryshimet e propozuara, duke theksuar nevojén

pér té forcuar masat kundér krimeve té rénda dhe pérmirésimin e qasjes
né drejtési. Ndérsa kéto ndryshime synonin té pérmirésonin sistemin, disa
dispozita shkaktuan debat pér efektet e tyre t&€ mundshme, veganérisht
ato gé lidheshin me kushtet pér lirimin nga paraburgimi.

Njé nga rastet gé lidhet drejtpérdrejt me kéto ndryshime ishte ai i Enver
Sekiragés, njé emér i njohur né Kosové, i cili u akuzua pér nxitje né vrasjen

e policit Triumf Riza. Né maj té vitit 2024, Gjykata Themelore né Prishtiné

e dénoi Sekiragén me 25 vite burgim. Megjithaté, disa javé pas kétij
vendimi, Sekiraqa u lirua nga paraburgimi nga njé vendim i gjykatés, por gé
bazohej né dispozitat e reja té Kodit té Procedurés Penale. Ky lirim u edhe
pse u konsiderua i papérshtatshém nga shumé aktoré té drejtésisé dhe
shoqérisé civile, u kritikua edhe Qeveria e cila pérmes ndryshimeve ne Kod i
dha edhe mundési ligjore arratisjes se tij.

Ky rast vuri né pah sfidat gé lidhen me zbatimin e ndryshimeve né
legjislacionin penal dhe pasojat e mundshme té tyre. Edhe pse ndryshimet
né Kodin e Procedurés Penale kishin pér géllim forcimin e drejtésisé, rasti

i Enver Sekiragés ngriti pyetje serioze pér efikasitetin dhe ndikimin e tyre
né praktiké. Kky rast tregon se ndryshimet ligjore duhet té shogérohen me
zbatim té kujdesshém dhe analiza té thelluara té ndikimit té tyre. Nése
kéto sfida nuk adresohen, besimi i qytetaréve né sistemin e drejtésisé
rrezikon té dobésohet mé tej.
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KORNIZA LIGJORE Né pérpjekje pér té adresuar problemin e pasurive té pajustifikueshme

PER CESHTJEN E dhe pér té forcuar luftén kundér korrupsionit, Qeveria e Kosovés, pérmes

PASURISE SE FITUAR  \jinjstrisé s& Drejtésisé, nisi njé proces té gjeré pér hartimin e Ligjit .

NE MENYRE TE NE PROCES

PAJUSTIFIKUESHME

(2.2.2 Reformimi i
sistemit té drejtésisé
penale, civile dhe
administrative, fq.
13)

pér Byroné Shtetérore pér Verifikimin dhe Konfiskimin e Pasurisé sé
Pajustifikueshme. Ky proces filloi me hartimin e njé koncept-dokumenti mbi
konfiskimin civil, i cili pas miratimit nga Qeveria u bé baza pér hartimin e
njé projektligji gjithépérfshirés. Né hartimin e kétij projektligji u pérfshiné
pérfagésues nga sistemi i drejtésisé, pérfshiré Gjykatén Supreme dhe
Gjykatén e Apelit, si dhe partneré ndérkombétaré si Zyra e Bashkimit
Evropian, Ambasada e SHBA, OSBE, UNDP dhe eksperté té pavarur.

Pas pérfundimit té draftit, projektligji u dérgua né Qeveri dhe mé pas

né Kuvend pér miratim. Kuvendi i Kosovés, duke synuar té sigurojé
pérputhshméri me Kushtetutén dhe standardet ndérkombétare, e pércolli
projektligjin pér shqyrtim né Komisionin e Venecias. Né gershor té vitit
2022, Komisioni i Venecias publikoi opinionin e paré pér projektligjin, duke
vlerésuar pérpjekjet e Qeverisé, por duke dhéné edhe rekomandime pér
pérmirésime. Pas kétij opinioni, Kuvendi, né bashképunim me Ministriné

e Drejtésisé dhe njé grup punues té pérbéré nga pérfagésues té
institucioneve, organizatave civile dhe partneréve ndérkombétaré, adresoi
té gjitha vérejtjet dhe béri ndryshimet e nevojshme né projektligj. Pér té
shmangur ¢do paqgartési, Kuvendi iu drejtua sérish Komisionit té Venecias,
i cili né dhjetor 2022 dha njé opinion té dyté, duke vlerésuar se ndryshimet
kishin adresuar shumicén e rekomandimeve fillestare.

Pas kétij procesi té gjaté, Kuvendi i Kosovés miratoi projektligjin né

leximin e dyté mé 9 shkurt 2023, por ge u pasua me njé kérkesé té njé
grupi deputetésh pér vlerésim té kushtetutéshmérisé nga né Gjykatén
Kushtetuese. Né korrik té vitit 2024, Gjykata Kushtetuese shpalli ligjin té
pavlefshém, duke argumentuar se disa dispozita nuk ishin né pérputhje me
Kushtetutén e Republikés sé Kosovés.

Pas vendimit té Gjykatés, Ministria e Drejtésisé filloi procesin e hartimit

té ligjit. Pér shkak té afateve té ngushta, Kryeministri miratoi njé kérkesé
pér shmangie nga disa procedura té zakonshme té konsultimeve publike,
duke mundésuar pérshpejtimin e procesit. Kjo vendimmarrje nxiti

reagime nga organizatat e shogérisé civile, té cilat kritikuan Qeveriné pér
mungesé té konsultimeve transparente dhe gjithépérfshirése. Sipas kétyre
organizatave, shmangia e konsultimeve me publikun dhe shogériné civile
kufizoi mundésiné pér té adresuar shgetésimet dhe pér té pérmirésuar mé
tej draftin e projektligjit.

Mé 11 shtator 2024, Qeveria miratoi versionin e ri té projektligjit dhe e
pércolli até né Kuvend, ku mé 5 dhjetor 2024 u miratua né té dy leximet.

Megjithaté, edhe késaj radhe njé grup deputetésh e kané dérguar prap
pér vlerésim té kushtetutshmérisé nga né Gjykatén Kushtetuese dhe se si
rrjedhoje mund te konkludohet se gevria ka déshtuar né arritjen e késaj
objektive specifike.
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MEKANIZMI | Qeveria e Kosovés ndryshoi Ligjin pér Prokuroriné Speciale, duke pérfshiré

VECANTE PER dispozita gé detyronin krijimin e njé njésie t& posa¢cme brenda Policisé

LUFTIMIN E KRIMIT
TE ORGANIZUAR DHE
KORRUPSIONIT TE
NIVELIT TE LARTE

(2.2.2 Reformimi i
sistemit té drejtésisé
penale, civile dhe
administrative, fq.
13)

sé Kosovés, té dedikuar ekskluzivisht pér trajtimin e rasteve té ndjeshme

té korrupsionit té nivelit té larté dhe krimit té organizuar. Ky mekanizém i
vecanté synonte t'i mundésonte Prokurorisé Speciale njé qasje mé efektive
dhe té drejtpérdrejté né hetime, duke kapércyer pengesat e deritanishme té
hierarkisé komanduese brenda Policisé.

Kjo strukturé e re u konceptua si njé njési e pérgendruar, gé do té vepronte

nén drejtimin dhe koordinimin e Prokurorisé Speciale. Objektivi kryesor ishte
rritja e pavarésisé operacionale dhe pérmirésimi i efikasitetit né trajtimin e
rasteve komplekse dhe té ndjeshme, gé deri tani jané pérballur me vonesa
dhe pengesa institucionale. Ky hap pérfagésonte njé pérpjekje pér té adresuar
dobésité e evidentuara né luftén kundér krimit té organizuar dhe korrupsionit,
duke krijuar njé mekanizém té dedikuar dhe té strukturuar pér kété géllim.

Megjithaté, deri né momentin e shkrimit té kétij raporti, njésia ende nuk
éshté themeluar. Kjo vonesé ka ardhur si rezultat i shgetésimeve té ngritura
nga akteré té ndryshém pér ndikimin gé kjo njési do té kishte né strukturén
komanduese té Policisé s& Kosovés. Eshté ngrit shgetésimi se njésia e
posag¢me, pér shkak té varésisé sé saj té drejtpérdrejté nga Prokuroria
Speciale, do té shképutej nga zinxhiri tradicional komandues i Policisé€, duke
krijuar njé model té ri gé do té ndryshonte ndjeshém ményrén e funksionimit
praktik té Policisé dhe varésisé se saj ndaj Prokurorisé Speciale.

Themelimi dhe funksionalizimi i k&€saj njésie duhet t& mbetet njé prioritet
qé kérkon vendimmarrje té guximshme dhe koordinim té& ngushté midis
Qeverisé, Policisé sé Kosovés dhe Prokurorisé Speciale pér té siguruar
suksesin e saj né luftén kundér korrupsionit dhe krimit té organizuar.

GJYKATA
KOMERCIALE

(2.2.2 Reformimi i
sistemit té drejtésisé
penale, civile dhe
administrative, fq.
13)

Themelimi i Gjykatés Komerciale né Kosové shénoi njé hap té réndésishém
né pérmirésimin e sistemit té drejtésisé dhe trajtimin e rasteve komerciale.
Ministria e Drejtésisé dhe Qeveria luajtén njé rol themelor né fazén
fillestare, duke hartuar dhe promovuar Ligjin pér Gjykatén Komerciale, i cili
u miratua né vitin 2022. Ky ligj pércaktoi bazén ligjore pér funksionimin e
gjykatés, por pérgjegjésia pér pjesén operacionale dhe veneine ne funksion
te Gjykatés éshté kompetencé e Késhillit Gjygésor té Kosovés (KGJIK).

KGJK udhéhoqi procesin e organizimit dhe funksionalizimit té& Gjykatés,
duke pérfshiré pérzgjedhjen e gjyqtaréve dhe krijimin e infrastrukturés. Né
kété proces, ndihma teknike dhe financiare e USAID-it ishte jetike, duke
mbéshtetur KGIK-né né trajnime dhe pdjisje. Si rrjedhojje, roli i Ministrisé
dhe Qeverisé ishte minimal pas miratimit té ligjit.

Gjykata filloi punén né vitin 2023 dhe pritet té kontribuojé né pérmirésimin
e klimés sé biznesit né Kosové.
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GJYKATA Themelimi i Gjykatés Administrative dhe Gjykatés sé& Punés ka gené pjesé

ADMINISTRATIVE DHE
GJYKATA E PUNES

(2.2.2 Reformimi i
sistemit té drejtésisé
penale, civile dhe
administrative, fq.
13)

e planit té reformave né sistemin e drejtésisé né Kosové, me géllim rritjen
e efikasitetit dhe adresimin e specializuar té ¢éshtjeve administrative
dhe marrédhénieve té punés. Megjithaté, kéto reforma nuk jané realizuar
brenda afateve té parashikuara, duke krijuar njé boshllék té ndjeshém né
trajtimin e kétyre rasteve.

Ligji pér Gjykatén Administrative u procedua nga geveria né vitin e fundit
geverisés dhe u miratua mé 5 dhjetor 2024, por aktualisht gjendet pér
shqyrtim né Gjykatén Kushtetuese. Kjo vonesé ka |&né njé vakum né
trajtimin e rasteve administrative, té cilat ende shqyrtohen nga gjykatat
themelore, té cilat shpeshheré pérballen me ngarkesé té larté pune dhe
mungesé té ekspertizés sé specializuar pér géshtje administrative. Kjo
situaté ka ndikuar negativisht né qasjen e gytetaréve dhe bizneseve né
drejtési administrative.

Sa i pérket Gjykatés sé Punés, nuk jané ndérmarré hapa konkreté pér
draftimin ose miratimin e njé ligji pér krijimin e saj. Edhe pse nevoja pér njé
Gjykaté té Punés éshté diskutuar shpesh, sidomos duke pasur parasysh
prioritetin gqé geveria i ka dhéné ¢éshtjeve té punésimit, mosveprimi né
kété drejtim ka l&€né ¢éshtjet e marrédhénieve té punés nén juridiksionin

e gjykatave té pérgjithshme. Ky mungesé e specializimit ka rezultuar né
procese té gjata dhe shpeshheré né mungesé té rezultateve té kénagshme
pér palét e pérfshira.

Mosrealizimi i kétyre nismave reformuese reflekton njé mungesé té
koordinimit té politikave geveritare, vegcanérisht né lidhje me prioritetet
si drejtésia administrative dhe marrédhéniet e punés. Pé&r mé tepér,

kjo situaté ka shkaktuar sfida pér qytetarét dhe punonjésit, té cilét
shpesh detyrohen té pérballen me mosmarréveshje té zgjatura dhe té
kushtueshme né gjykatat aktuale.

Né pérmbledhje, ndérsa Ligji pér Gjykatén Administrative ka arritur deri

né fazén e shqyrtimit né Gjykatén Kushtetuese, dhe pér Gjykatén e Punés
nuk éshté ndérmarré asnjé hap konkret, kéto vonesa theksojné nevojén
urgjente pér njé pérkushtim mé té madh institucional dhe njé koordinim mé
té miré té politikave pér té pérmbushur reformat e planifikuara. Nése kéto
¢éshtje nuk trajtohen me prioritet, pasojat do té vazhdojné té réndojné
mbi qytetarét dhe bizneset gé kérkojné qasje té shpejté dhe té drejté né
drejtési.
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KODI CIVIL Kodi Civil i Republikés sé Kosovés éshté njé nismé legjislative e

(2.2.2 Reformimi i
sistemit té drejtésisé
penale, civile dhe
administrative, fq.
13)

réndésishme gé synon té rregullojé dhe harmonizojé dispozitat ligjore té sé
drejtés civile né vend. Procesi i hartimit té kétij Kodi ka filluar né vitin 2014,
me géllim modernizimin e sistemit ligjor dhe pérafrimin me standardet
evropiane.

Mé 29 dhjetor 2021, Qeveria e Republikés sé Kosovés miratoi Projektkodin
Civil dhe e procedoi até pér miratim né Kuvendin e Kosovés. Megjithaté,
Kuvendi nuk arriti ta miratojé kété projektligj, pasi ai nuk mori mbéshtetjen
e mjaftueshme, duke reflektuar mospajtime té brendshme dhe mungesé
konsensusi politik, madje brenda veté partisé né pushtet.

Pas kétij déshtimi, Ministria e Drejtésisé deklaroi se do té riprocedojé
Projektkodin Civil né Kuvend, me synimin pér miratimin e tij sa mé paré.
Megjithaté, pérkundér premtimeve, miratimi i Kodit Civil u shty, pa ndonjé
arsyetim té qarté nga ana e geverisé. Kjo shtyrje tregon pér sfida té
vazhdueshme né arritjen e konsensusit politik dhe adresimin e ¢céshtjeve
kontestuese brenda projektligjit.

INSTITUTI PER
KRIMET E KRYERA
GJATE LUFTES NE
KOSOVE

(2.2.3 Adresimi

i gjenocidit dhe
krimeve té kryera
gjaté luftés dhe
vlerave té mbrojtura
me té drejté
ndérkombétare, fq.
14)

Instituti pér Krimet e Kryera gjaté Luftés né Kosové u themelua né bazé té
Ligjit Nr. 08/L-177, i cili hyri né fugi né fund té gushtit té vitit 2023. Ky institut
ka pér géllim dokumentimin dhe hulumtimin e krimeve té luftés, krimeve
kundér njerézimit dhe veprimeve gjenocidale té kryera gjaté periudhés 1998-
1999. P&rmes punés sé tij, synohet ruajtja e kujtesés historike dhe krijimi i njé
baze té fugishme pér kérkesat pér drejtési.

Mé 17 dhjetor 2024, Instituti publikoi raportin e tij té paré vjetor, duke
njoftuar grumbullimin e rreth 190 metra material arkivor fizik dhe rreth

15 terabajt material digjital, gé pérfshijné video, audio dhe fotografi té
periudhés sé luftés né Kosové. Materialet jané mbledhur nga 67 burime té
ndryshme, me géllim té shérbimit si njé burim pér kujtesén kolektive dhe
proceset e drejtésisé.

Megjithaté, analiza mé e detajuar e kétyre té& dhénave vé né dyshim nivelin e
suksesit té arritur nga Instituti. Nése i pérkthejmé 190 metra material arkivor
fizik né fage A4, kjo korrespondon me rreth 640 fage, njé rezultat gé nuk
mund té konsiderohet njé arritje e madhe pér njé vit puné.

Edhe pér arkivin elektronik, informacioni i dhéné se éshté mbledhur 15
terabajt video material, éshté diskutabil pasi gé informacioni i sakté dhe
i drejté do té duhej té ishte se sa oré video material &shté mbledhur, duke
marré parasysh réndésiné e dokumentimit té krimeve té luftés.?

Kéto té dhéna tregojné se promovimi i arritjeve té Institutit nga ana e Qeverisé
éshté mé shumeé njé strateg;ji pér té krijuar pérshtypje sesa njé reflektim i
vérteté i punés sé kryer. Né té ardhmen, éshté e domosdoshme gé raportimet
pér progresin té jené mé transparente dhe objektive, duke pasqyruar
saktésisht shkallén e arritjeve dhe sfidave me té cilat pérballet Instituti.

3 https://kryeministri.rks-gov.net/blog/prezantohet-raporti-1-vjecar-i-institutit-te-krimeve-te-kryera-gjate-luftes-ne-kosove/



21

PRIORITETI GJENDJA FAKTIKE SHKALLA E
QEVERITAR REALIZIMIT
PADIA KUNDER Qeveria e Kosovés ka shpallur pérgatitjen e padisé pér gjenocid kundér

SERB|SE'|_’ER Serbisé si njé prioritet strategjik, por deri mé tani hapat konkreté pér

GJIYKATEN . realizimin e saj kané gené té kufizuar dhe té pagarta. Edhe pse pérgatitja e
gRDE?rﬁosl:ns%ETARE TE padisé éshté pérfshiré né programin geverisés 2021-2025, qasja e ndjekur

(2.2.3 Adresimi

i gjenocidit dhe
krimeve té kryera
gjaté luftés dhe
vlerave té mbrojtura
me té drejté
ndérkombétare, fq.
14)

duket se ka munguar né efikasitet dhe transparencé.

Procesi &shté paraqitur si kompleks, duke pérfshiré mbledhjen e déshmive
dhe bashképunimin me eksperté vendoré dhe ndérkombétaré. Megjithaté,
Ministria e Drejtésisé dhe institucionet pérkatése nuk kané dhéné detaje
specifike mbi pérparimin konkret té késaj pune. Mbaijtja e procesit
konfidencial éshté justifikuar me ndjeshmériné e ¢éshtjes, por kjo mungesé
transparence ka krijuar pasiguri dhe skepticizém pér seriozitetin e angazhimit
té geverisé né kété iniciativé.

Qeveria ka deklaruar se padia éshté afér finalizimit, por pa dhéné
informacione té qarta pér hapat e ardhshém. Né anén tjetér, disa eksperté
juridiké kané paralajméruar sfida serioze, pérfshiré mungesén e juridiksionit
té Gjykatés Ndérkombétare té Drejtésisé pér njé padi té tillé, duke pasur
parasysh se Kosova nuk éshté anétare e Kombeve té Bashkuara.

Mungesa e gartésisé dhe koordinimit té geverisé pér kété iniciativé ngre
piképyetje pér pérgatitjet reale gé jané béré. Deri tani, nuk ka pasur
raportime konkrete mbi grumbullimin e déshmive té reja apo njé strategji té
mirépércaktuar juridike gé do t& mbéshteste njé padi té suksesshme. Pér mé
tepér, qasja e pérdorur nga geveria duket se €shté mé shumé simbolike sesa
njé pérpjekje serioze pér té ndjekur drejtésiné pér viktimat e luftés.

Pér fund, derisa padia pér gjenocid pérfagéson njé hap té réndésishém dhe
té domosdoshém pér drejtésiné historike dhe morale, ményra si po trajtohet
aktualisht nga geveria |& shumé pér té déshiruar. Mos finalizimi i saj deri mé
tani tregon mungesén e qasjes strategjike dhe pérgatitjes sé nevojshme,
duke reflektuar njé déshtim té garté nga ana e geverisé pér ta realizuar kété
iniciativé jetike.

DIGJITALIZIMI |
SHERBIMEVE

(2.2.4 Pérmirésimi

i shérbimeve té
profesioneve té

lira ligjore dhe
digjitalizimi i sistemit
té drejtésisé, fq. 14)

Ministria e Drejtésisé ka ndérmarré disa hapa drejt digjitalizimit té
shérbimeve noteriale, duke synuar pérmirésimin e efikasitetit dhe
transparencés. Megjithaté, kéto pérpjekje mbeten té pjesshme. P&r mé
tepér, éshté e réndésishme té theksohet se kéto iniciativa jané realizuar
kryesisht me mbéshtetje nga donatorét ndérkombétaré, duke ngritur
piképyetje serioze mbi géndrueshmériné e tyre dhe angazhimin e ploté té
institucioneve vendore.

Megjithaté, deri né momentin e hartimit té kétij raporti, digjitalizimi i
shérbimeve pér noterét dhe pérmbaruesit privat nuk éshté finalizuar.

Si rezultat, qytetarét dhe bizneset vazhdojné té pérballen me sfida
burokratike, mungesé transparence dhe procese té ngadalta. Ky déshtim
pér té pérfunduar kéto reforma tregon mungesén e njé strategjie té qarté
dhe vizionit afatgjaté pér té pérmirésuar qasjen né drejtési dhe pér té
modernizuar shérbimet kyge né kété sektor.
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ANALIZE E PROGRAMIT TE QEVERISE SE KOSOVES 2021-2025

Reformat né Financa Publike
dhe Prokurim Publik

PRIORITETI
QEVERITAR

GJENDJA FAKTIKE SHKALLA E
REALIZIMIT

Strategjia pér financat
publike (Ligji i ri pér
menaxhimin e financave
publike)

(2.4.6 Reformat né
financa publike dhe
prokurim publik, fq. 22)

Strategjia pér Menaxhimin e Financave Publike té Republikés sé

Kosovés 2022-2026 éshté rezultat i njé procesi té gjithanshém dhe té
koordinuar, gé pérfshiu institucionet kryesore shtetérore dhe partnerét
zhvillimoré me synimin pér té pérmirésuar géndrueshmériné financiare
dhe efikasitetin e shpenzimeve publike. Ky proces filloi me vlerésimin

e gjendjes ekzistuese té& menaxhimit té financave publike, ku pikat
kryesore pérfshinin sfidat né buxhetim, shpenzim, raportim financiar dhe
kontrollin e brendshém. Ky vlerésim u bazua né standardet dhe praktikat
mé té mira té BE-sé dhe udhézimet e organizatave ndérkombétare.

Hartimi i strategjisé u mbéshtet nga partneré ndérkombétaré, té cilét
ofruan ekspertizé teknike dhe financiare.

Rishikimi i kornizés
ligjore financat

publike (Ligji i ri pér
menaxhimin e financave
publike)

(2.4.6 Reformat né
financa publike dhe
prokurim publik, fq. 22)

Projektligji pér Menaxhimin e Financave Publike, i paraparé té

miratohej mé 15 tetor 2024 sipas Programit Legjislativ té vitit 2024,

nuk ka pérfunduar dhe si rrjedhojé nuk éshté proceduar nga Qeveria

e Republikés sé& Kosovés, as pér shqyrtim e miratim né Kuvend. Ky
dokument, i konsideruar si njé hap ky¢ pér pérmirésimin e menaxhimit té
financave publike, mbetet pezull, duke ndikuar drejtpérdrejt né vonesén
e reformave té planifikuara né kété sektor. Mosrespektimi i afateve té
pércaktuara tregon njé mungesé serioze té pérkushtimit pér zbatimin e
prioriteteve té parashikuara dhe ngre shqetésime mbi pérgjegjshmériné
né nivel geveritar.

Kjo vonesé ka implikime té réndésishme. Sé pari, ngadalésimi i
reformave e |é sistemin e menaxhimit té financave publike té ekspozuar
ndaj sfidave té vazhdueshme, pérfshiré paefikasitetin, mungesén e
transparencés dhe llogaridhénies né pérdorimin e fondeve publike.

Rishikimi i kornizés
ligjore pér prokurim
publik

(2.4.6 Reformat né
financa publike dhe
prokurim publik, fq. 22)

Projektligji pér Prokurimin Publik, i cili ishte planifikuar té& miratohej mé

20 mars 2024 nga Qeveria, sipas Programit Legjislativ té vitit 2024, nuk
éshté pérfunduar. Pér me tepér, ky projektligj ka gené pjesé e programeve
legjislative edhe gjaté viteve 2023, 2022 dhe 2021, gjé gé déshmon njé
mungesé té theksuar efikasiteti dhe njé neglizhencé té vazhdueshme nga
ana e Qeverisé. Kjo situaté éshté vecanérisht shqgetésuese duke pasur
parasysh se prokurimi publik éshté njé nga sektorét mé té ndjeshém dhe
mé té ekspozuar ndaj korrupsionit.

Mosrealizimi i kétij projektligji dhe shtyrja e vazhdueshme e miratimit

té tij nénkupton njé mungesé té qarté té prioritizimit dhe pérkushtimit

ndaj reformave né kété sektor kritik dhe tregon mungesé serioze té
pérgatitjes dhe koordinimit né nivel geveritar. Ky déshtim rrezikon jo vetém
reputacionin e institucioneve publike, por edhe kapacitetin pér té adresuar
problemet sistematike té lidhura me keqgpérdorimet né prokurimin publik.
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Ekonomia dhe Rimekémbja

PRIORITETI QEVERITAR GJENDJA FAKTIKE SHKALLA E
REALIZIMIT

FONDI SOVRAN Ligji pér Fondin Sovran té Kosovés, njé nismé kyce pér krijimin e njé

(1.2. Ringjallja mekanizmi té géndrueshém pér menaxhimin e aseteve shtetérore dhe

ekonomike, fg. 9) nxitjen e zhvillimit ekonomik, ka gené né gendér té premtimeve nga

partia ne pushtet pér disa vite. Qeveria kishte paralajméruar miratimin e
kétij ligji si njé prioritet strategjik.

Ligji pér Fondin Sovran té Republikés sé Kosovés u miratua nga Kuvendi
mé dhjetor 2023.

Pas miratimit, partité opozitare, e kontestuan ligjin duke e dérguar né
Gjykatén Kushtetuese duke pretenduar se ligji €shté diskriminues dhe né
kundérshtim me parimin e ekonomisé sé liré té tregut. Aktualisht, Gjykata
Kushtetuese éshté duke shqyrtuar ligjin dhe ende nuk ka marré njé
vendim pérfundimtar.

BANKA ZHVILLIMORE E  Krijimi i Bankés Zhvillimore né Kosové - e prezantuar si njé shtyllé e

KOSOVES réndésishme e politikés ekonomike té geverisé aktuale gé adreson
nevojén pér investime strategjike dhe mbéshtetjen e sektorit privat — ka
mbetu vetém njé premtim bosh.

(1.2. Ringjallja

ekonomike, fq. 9) Kjo ide ka gené e paraqitur edhe né Programin e Qeverisé sé Kosovés
2021-2025, si njé hap i domosdoshém pér té mbéshtetur zhvillimin
ekonomik dhe pér té promovuar investime né sektoré strategjiké si
bujgésia, energjia dhe prodhimi. Por pavarésisht réndésisé sé saj, jo
vetém gé nuk éshté ndérmarré asnjé hap drejt themelimit té saj, por nuk
ka as njé afat kohor té qarté apo njé plan té detajuar pér kété projekt.

SHUARJA E AGJENCISE Shuarja e Agjencisé Kosovare té Privatizimit ka gené temé bosht si hap

KOSOVARE PER i paré pér rimékémbje ekonomike té vendit. Mirépo, Agjencia Kosovare e
PRIVATIZIM Privatizimit gjaté katér viteve té fundit, ka vazhduar procesin e privatizimit
(1.2. Ringjallja dhe likuidimit t& ndérmarrjeve shogérore né Kosové, duke realizuar shitjen
ekonomike, fq. 9) e aseteve kryesisht pérmes metodés sé likuidimit si dhe ka publikuar lista

pérfundimtare pér pérfitimin e 20% té té hyrave nga shitjet e aseteve.

Shuarja e Agjencisé Kosovare té Privatizimit, krijimi i njé Fondi Sovran
dhe i Bankés Zhvillimore kané gené tre shtyllat kryesore té programit
ekonomik té Lévizjes Vetévendosje. K&to nisma jané prezantuar si hapa
transformues pér ekonominé e Kosovés, duke synuar pérmirésimin e
menaxhimit té aseteve publike, nxitjen e investimeve strategjike dhe
fuqgizimin e zhvillimit ekonomik.

Megjithaté, deri mé sot, asnjéra prej kétyre nismave nuk éshté jetésuar
gé tregon njé nivel té ulét té performancés dhe koordinimit strategjik
né ekonomi, duke léné njé hendek midis objektivave té deklaruara dhe
rezultateve reale.
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Sektorii Edukimit

PRIORITETI GJENDJA FAKTIKE SHKALLAE
QEVERITAR REALIZIMIT
REFORMAT  Qeveria e Kosovés ka identifikuar gjashté fusha kryesore té transformimit pér zhvillimin e
NE ARSIM arsimit: edukimin parashkollor, tekstet e reja shkollore, shkollimin profesional, sistemin e
bursave, arsimin e larté pa pagesé dhe themelimin e njé fondi pér hulumtime shkencore.
(2.15 Pavarésisht ambicies sé kétyre masave, qasja e propozuar ngre shgetésime pér
Arsimidhe  realizueshmériné dhe ndikimin e tyre né zhvillimin e sistemit arsimor.
?gkfgga’ Projekti pér edukimin parashkollor parashikon ofrimin e gendrave edukative né ¢do

komuné, me lehtésira pér kategori té caktuara té popullsisé. Megjithaté, mungesa e njé
plani té detajuar financiar dhe operacional pér kété komponenté & hapésiré pér dyshime
mbi efektivitetin e tij. Né shumé komuna, infrastruktura ekzistuese dhe kapacitetet
administrative mbeten té pamjaftueshme pér zbatimin e kétij objektivi.

Pérmirésimi i teksteve shkollore éshté pérmendur si njé prioritet pér avancimin e arsimit
para universitar dhe pérgatitjen pér shkolla digjitale. Sidogofté, proceset e kaluara

pér hartimin dhe aprovimin e teksteve kané treguar vonesa dhe probleme té cilésisé,

té cilat nuk jané adresuar si duhet né planifikimin e ri. Né mungesé té njé reforme
gjithépérfshirése pér pérmbajtjen mésimore, kjo masé rrezikon té jeté thjesht objektivé
kozmetike.

Shkollat profesionale jané identifikuar si njé shtyllé pér pérgatitjen e fugisé punétore pér
tregun e punés. Plani pér t'i modernizuar ato mbetet i pagarté né lidhje me profilizimin,
burimet financiare dhe bashképunimin me sektorin privat. P&r mé tepér, strategjité e
kaluara pér arsimin profesional nuk kané arritur té krijojné lidhje efektive me nevojat e
tregut, gjé gé rrezikon té pérséritet edhe né kété fazé.

Plani i Qeverisé parashikonte krijimin e bibliotekave pér mésimdhénésit me literaturé
bashkékohore, madje edhe ofrimin e banimit me kosto té pérballueshme dhe njé

model pér vlerésimin dhe shpérblimin e performancés sé tyre. Megjithaté, mungesa e
detajeve pér financimin, zbatimin dhe monitorimin e kétyre masave ngre shgetésime mbi
realizueshmériné dhe efektivitetin e tyre, veganérisht né zonat rurale dhe pér sigurimin e
barazisé. Pa plane konkrete, kéto propozime rrezikojné t& mbeten premtime té parealizuara.

Arsimi i larté pa pagesé éshté realizuar por né praktiké, sistemi i arsimit té larté né Kosové
vuan nga mungesa e financimit té géndrueshém dhe nga kapacitetet e dobéta pér
kérkim shkencor.

Pérkundér ambicies sé Strategjisé sé Arsimit 2022-2026, implementimi i saj pérballet me
sfida té médha. Korniza ligjore e arsimit né Kosové mbetet njé sfidé serioze. Ligji mbi
Edukimin né Fémijériné e Hershme &shté miratuar. Ligji mbi Arsimin Para Universitar ka
nevojé pér rishikim té thellé, ndérsa legjislacioni mbi arsimin dhe aftésimin profesional
dhe arsimin e té rriturve duhet té unifikohen dhe pérditésohen pér t'iu pérshtatur nevojave
aktuale té tregut té punés. Ligji mbi Arsimin e Larté mbetet pezull pér vite pér shkak té
kérkesave specifike pér votim (votimi i dyfishté).

Pér té siguruar gé reformat t& mos mbeten vetém né letér, éshté thelbésore gé té
adresohet urgjentisht kapaciteti institucional pér zbatim, si dhe té& ndértohet njé dialog
mé efektiv me partnerét ndérkombétaré dhe aktorét vendoré.

Fakti se né testin PISA 2022, Kosova éshté renditur ndér vendet e fundit nga 80 shtete
pjesémarrése, duke zéné vendin e 76-té né lexim, 77-té né shkencé dhe 74-té né
matematiké, tregon njé situaté alarmante né sistemin arsimor té vendit. Rénia prej 11
pikésh né lexim dhe matematiké dhe 8 pikésh né shkencé krahasuar me vitin 2018 éshté
njé tregues i qarté i pérkegésimit té cilésisé sé arsimit dhe mungesés sé reformave
efektive. Kéto rezultate reflektojné dobési serioze né sistemin arsimor, duke pérfshiré
mungesén e qasjes sé duhur né burime, kualitetin e mésimdhénies dhe mungesén e
fokusit né zhvillimin e aftésive kritike té nxénésve.
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Politika e Jashtme

PRIORITETI GJENDJA FAKTIKE SHKALLA E
QEVERITAR REALIZIMIT
INTEGRIMI Bashkimi Evropian

EUROPIAN DHE
NATO

(2.17 Politika e
jashtme dhe
diaspora, fq.
52)

Kosova ka aplikuar pér anétarésim né BE, njé hap gé kishte pér géllim té forconte
pozicionin ndérkombétar té vendit dhe té siguronte njé perspektivé mé té qarté
evropiane. Megjithaté, reagimi i BE-sé& ndaj kétij aplikimi ka gené indiferent, duke
mos dhéné asnjé pérgjigje zyrtare.

Pér mé tepér, situata éshté pérkegésuar me vendosjen e masave kufizuese nga
BE-ja ndaj Kosovés, pérfshiré pezullimin e fondeve financiare. Ky &€shté njé zhvillim i
paprecedent gé nga shpallja e pavarésisé dhe sinjalizon tensionet e vazhdueshme
ndérmjet Kosovés dhe disa vendeve anétare té BE-sé.

Masat kufizuese nga BE-ja jané vendosur né kontekstin e menaxhimit té krizave né
veri té Kosovés, ku institucionet e Kosovés jané kritikuar pér qasjen e tyre. BE-ja e
ka interpretuar kété si njé sfidé ndaj stabilitetit rajonal, ndérsa geveria e Kosovés
ka déshtuar té sigurojé mbéshtetje diplomatike dhe té getésojé tensionet.

Né anén tjetér, marréveshja e fundit pér Planin e Rritjes midis Kosovés dhe BE-sé,
gé ofron fonde té konsiderueshme pér zhvillimin e vendit, pérbén njé aranzhim
té kushtézuar. Kjo do te thoté ge jané disa kushte strikte gé Kosova duhet t'i
plotésojé, dhe mos respektimi i kétyre kushteve rezulton ne humbjen e kétyre
fondeve.

KESHILLI | EVROPES

Né lidhje me Késhillin e Evropés (KiE), déshtimi i Kosovés pér té siguruar
anétarésimin jo vetém gé tregon dobésiné diplomatike té vendit, por pérbén edhe
njé humbje té réndésishme té njé momentumi historik pér forcimin e subjektivitetit
ndérkombétar té Kosovés.

Ky zhvillim ka démtuar seriozisht pérpjekjet pér konsolidimin e pozicionit

té Kosovés si njé shtet i njohur nga njé organizaté shume e réndésishme
ndérkombétare dhe ka nxjerré né pah kufizimet e saj né ndértimin e aleancave
strategjike.

Pavarésisht se disa shtete anétare té KiE-sé nuk e kané njohur ende pavarésiné e
Kosovés, institucionet kosovare kané pasur garanci te médha dhe té unifikuar pér
té siguruar mbéshtetjen e mjaftueshme. Megjithaté, vendimi i geverisé pér moa
ta dérguar Statutin e Asociacionit t&é komunave me shumicé serbe né Gjykatén
Kushtetuese, éshté paré si njé pérpjekje pér té shtyré zgjidhjen e ¢éshtjes. Kjo ka
krijuar njé mungesé té besimit te partnerét ndérkombétaré dhe ka rezultuar me
mos anétarésim né KiE.
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NATO

Né raport me NATO-n, Kosova ka pésuar njé regres té ndjeshém. Pérjashtimi i
Forcés sé Sigurisé sé Kosovés (FSK) nga pjesémarrja né stérvitjen ushtarake
"Defender Europe 23" ka gené njé goditje e madhe pér pérpjekjet e Kosovés
pér t'u integruar mé tej né strukturat euroatlantike. Pérkundér faktit se Kosova
ishte nikoqire e késaj stérvitjeje, ambasadori amerikan né Prishtiné deklaroi se
pjesémarrja e Kosovés né kété aktivitet ka pérfunduar pér shkak té tensioneve
politike dhe veprimeve té papérgjegjshme nga institucionet kosovare.

Kéto zhvillime déshmojné njé mungesé té koordinimit politik dhe diplomatik nga
ana e Kosovés, duke véné né pah sfidat serioze né ndértimin e marrédhénieve
ndérkombétare dhe pérmbushjen e objektivave strategjike. Pér té pérmirésuar
situatén, Kosova duhet té pérgendrohet né zbatimin e reformave té nevojshme,
té angazhohet me mé shumé seriozitet né dialogun me partnerét ndérkombétaré
dhe té forcojé kapacitetin e sqaj institucional pér t& menaxhuar krizén dhe pér té
pérmbushur detyrimet ndérkombétare.

NJOHJE TE REJA TE PAVARESISE SE KOSOVES

Qé nga shpallja e pavarésisé mé 17 shkurt 2008, Republika e Kosovés ka punuar
vazhdimisht pér té forcuar pozicionin e saj ndérkombétar, duke synuar njohje té
reja diplomatike dhe integrim né organizata ndérkombétare. Kéto pérpjekje jané
konsideruar njé element ky¢ i politikés sé saj té jashtme, me géllim sigurimin e
sovranitetit dhe njohjes sé ploté ndérkombétare.

Njohja e fundit e pavarésisé sé Kosovés ka ndodhur mé 1 shkurt 2021 nga Izraeli,
pas marréveshjes sé Uashingtonit té nénshkruar mé 4 shtator 2020. Qé prej késaj
njohjeje té fundit, nuk jané raportuar hapa konkreté apo indikacione té qarta gé
do té ¢onin drejt njohjeve té reja. Si rezultat, procesi i rritjes sé njohjeve ka ngecur,
dhe Kosova nuk ka arritur té sigurojé as edhe njé (1) njohje té re né kété mandat
geverisés.
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RAPORTI ME
SHQIPERINE

(2174 Thellimi i
bashképunimit
me Shqipériné,
fq. 53)

Marrédhéniet ndérmjet Kosovés dhe Shqipérisé kané gené historikisht té ngushta,
té bazuara né lidhje té forta kombétare dhe kulturore. Megjithaté, né vitet e fundit,
kéto marrédhénie kané pérjetuar sfida dhe tensione té ndryshme.

Njé nga format kryesore té bashképunimit ka gené mbajtja e mbledhjeve té
pérbashkéta ndérmjet geverive dhe kuvendeve té té dyja vendeve. Pér shembull,
mé 20 dhjetor 2024, u mbajt njé mbledhje e pérbashkét e kuvendeve té Kosovés
dhe Shqipérisé, e cila synonte forcimin e bashképunimit parlamentar dhe
strategjik.

Megjithaté, kjo pérpjekje pér forcimin e bashképunimit u parapri nga anulimi
i takimit té pérbashkét té qeverive né gershor 2023, njé ngjarje gé shénoi njé
moment té tensionuar dhe mungesé té koordinimit mes dy paléve.

Né vitet e fundit, jané vérejtur tensione dhe mungesé koordinimi né ¢éshtje kyge
rajonale dhe ndérkombétare. Qasjet e ndryshme ndaj dialogut Kosové-Serbi dhe
géndrimet kundrejt iniciativave rajonale, si "Ballkani i Hapur”, kané thelluar ndasité
midis dy geverive, duke ndikuar negativisht né raportet ndérmjet dy vendeve.

Megjithése ekzistojné pérpjekje pér té forcuar marrédhéniet mes Kosovés

dhe Shqipérisé, pérfshiré nénshkrimin e disa marréveshjeve né fusha si
ekonomia, arsimi dhe energjia, zbatimi i tyre ka gené i ngadalshém dhe shpesh i
pamjaftueshém. Sfidat e fundit tregojné nevojén pér njé angazhim mé té madh
politik dhe institucional pér té adresuar tensionet dhe pér té zbatuar né ményré
efektive marréveshjet e arritura. Njé qasje mé strategjike dhe e koordinuar éshté
thelbésore pér té tejkaluar sfidat dhe pér té forcuar partneritetin e ndérsjellé.

ROLI |
MERGATES NE
PROMOVIMIN E
KOSOVES

(2.175 Rritja

e rolit té
mérgatés né
zhvillimin dhe
promovimin e
vendit, fq. 53)

Ministria e Punéve té Jashtme dhe Diasporés (MPJD) ka ndérmarré "hapa
pér té pérmirésuar imazhin ndérkombétar” té Kosovés pérmes angazhimit té
konsulentéve dhe kompanive té specializuara. Pérzgjedhja e individéve dhe
firmave me profil té paqgarté dhe mungesa e transparencés né procesin e
kontraktimit kané ngritur piképyetje mbi efektivitetin e kétyre pérpjekjeve.

Pér shembull, angazhimi i Gani Jakupit si konsulent i jashtém pér ¢éshtje
kulturore dhe mediatike, me njé pagesé mujore prej 7,500 euro, ka ngjallur
reagime né opinionin publik. Fillimisht, MPJD e klasifikoi kontratén si
konfidenciale, duke u thirrur né Ligjin pér Klasifikimin e Informacioneve dhe
Verifikimin e Sigurisé. Pas presionit publik, ministria publikoi kontratén, duke
theksuar se shuma e kompensimit pérfshin té gjitha shpenzimet e lidhura me
pérmbushjen e detyrave, duke pérfshiré kostot jetésore dhe shpenzimet e tjera
profesionale né Bruksel.

Né njé rast tjetér, MPJD ka kontraktuar dy kompani pér shérbime lobimi né
SHBA: Ambal LLC dhe Aférdita Rakipi Communications, secila me njé kontraté
prej 147,000 euro. Raportet tregojné se kéto dy kompani kané kryer aktivitete
té ngjashme, duke kontaktuar té njéjtét politikané amerikané pér té diskutuar
mbi té njéjtat céshtje né té njéjtat dité, duke ngritur shqetésime pér dublimin e
pérpjekjeve dhe efikasitetin e shpenzimeve.

Kéto shembuj sugjerojné se angazhimi i konsulentéve dhe kompanive

me prapavijé té pagarté dhe mungesa e transparencés né procesin e
pérzgjedhjes jané duke minuar pérpjekjet e MPID-sé pér té pérmirésuar imazhin
ndérkombétar té Kosovés.
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ANALIZE E PROGRAMIT TE QEVERISE SE KOSOVES 2021-2025

3. Perfundim

Programi geverisé€s duhet té jeté i bazuar né njé qasje té miréorganizuar, realiste dhe larg premtimeve
té paarsyeshme apo té véshtira pér t'u realizuar né praktiké. Njé planifikim i tillé kérkon analizé té
thelluar té burimeve financiare dhe njerézore, si dhe njé vlerésim té rrezigeve té€ mundshme gjaté
zbatimit. Gjithashtu, éshté thelbésore gé qgeveria té jeté transparente dhe e pérgjegjshme para
qytetaréve, duke u bazuar né ligjshméri dhe kushtetutshméri. Cdo politiké publike duhet té hartohet
duke marré né konsideraté si pasojat afatshkurtra, ashtu edhe ato afatgjata, né ményré gé té jeté
i géndrueshém dhe i dobishém pér zhvillimin ekonomik e social té vendit.

Né kété kéndvéshtrim, disa nga objektivat e paragitura né program duhet té rishikohen ose té
formé&sohen mé miré. Pér shembull, iniciativat gé lidhen me vettingun dhe fondin sovran, duhet
té pérpunohen mé hollésisht pér t'u siguruar se zbatimi i tyre do té jeté i mbéshtetur né normat
kushtetuese, si dhe né njé kornizé ligjore té garté e funksionale. Vetém késhtu mund té garantohet njé
proces i drejté dhe efektiv, gé nuk bie ndesh me parimet e shtetit ligjor. Po ashtu, né aspektin praktik,
propozime si krijimi i fondit té& sigurimeve shéndetésore apo shuarja e Agjencisé sé Privatizimit duhet
té analizohen me kujdes, né ményré qé té pércaktohet impaktii tyre i vérteté né rritjen e cilésisé sé
shérbimeve, né mundésité e punésimit apo né mbarévajtjen e procesit té privatizimit. Kjo kérkon jo
vetém ekspertizé profesionale, por edhe konsultim té gjeré publik, né ményré gé vendimmarrja té
jeté sa mé gjithépérfshirése dhe e géndrueshme.

Njé tjetér element i réndésishém lidhet me ritmin dhe ményrén e zbatimit té kétyre masave dhe
reformave. Njé geveri e pérgjegjshme duhet té planifikojé hapat kryesoré gé né fillim t& mandatit,
duke i shtriré objektivat né ményré graduale dhe duke i zbatuar ato né ¢do vit té geverisjes. Njé qasje
e tillé siguron gé progresi té jeté i matshém, duke iu dhéné kohé institucioneve pér té pérvetésuar
ndryshimet ligjore, strukturore dhe administrative. Pérkundrazi, pérgendrimii zbatimit vetém né vitin
e fundit t& mandatit, me géllimin pér té krijuar pérshtypjen se programi &shté pérmbushur, shpesh
¢on né nisma té pamenduara miré ose me ndikim té kufizuar né realitetin ekonomik dhe social.

Po ashtu, balancimi midis géndrueshmérisé fiskale dhe nevojave urgjente té qytetaréve duhet té
jeté njé prioritet ky¢. Njé plan i miréstudjuar kérkon gé té parashikohen kostot e projekteve kryesore
dhe té sigurohen burimet e nevojshme financiare, pa rrezikuar stabilitetin makroekonomik. Pér kété
géllim, duhen forcuar institucionet e mbikéqyrjes financiare dhe mekanizmat e llogaridhénies, né
ményré gé pérdorimi i fondeve publike té jeté sa mé efikas dhe transparent. Vetém pérmes njé
qasjeje té tillé té integruar dhe té miréstrukturuar, geveria mund té ndértojé besim ndér qytetarét
dhe té arrijé rezultatet e pritshme né ¢do fushé té geverisjes.

Né pérfundim, éshté thelbésore gé ¢do politiké apo reformé e programit geverisés té bazohet né
principet e racionalitetit, ligishmérisé dhe realizueshmérisé praktike. Hartimi i detajuar, zbatimi i
kujdesshém dhe matja transparente e rezultateve krijojné bazén pér sukses dhe garantojné gé
interesat e pérgjithshme té vendit té jené gjithnjé né plan té paré. Njé program i tillé do té sigurojé
jo vetém pérmbushjen e angazhimeve té marra, por edhe do té kultivojé njé marrédhénie besimi dhe
bashképunimi mes geverisé dhe qytetaréve.
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